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CEZ ESCO nabizi siroky soubor produktti a sluzeb z oblasti moderni energetiky,

které souviseji s energetickou Uc¢innosti, dekarbonizaci a zmirfiovanim zmény klimatu.
Jde napriklad o vystavbu a provoz kogenerac¢nich jednotek, zavadéni systéml mérent,
renovaci teplarenskych soustav a instalaci fotovoltaickych elektraren. V loriském roce
mezi né patfilo 35 produktd a kombinovanych resent.

14 000 000 000

CEZ ESCO mé za sebou nejuispésnéjsi rok v historii, ktery prinesl rekordni vysledky.
Trzby za nekomoditni produkty, které tvori jadro podnikani spole¢nosti, meziro¢né
vzrostly 0 47 % na 14 miliard korun.

Plsobime na ¢eském a slovenském trhu : ; : ! .> | |

prostfednictvim dcefinych spole¢nosti
zamefujicich se na jednotliva FeSeni nebo na

jejich kombinaci. Mezi dcefiné spole¢nosti

CEZ ESCO patfi firmy AirPlus, AZ Klima,

Capexus, CEZ Energetické sluzby, CEZ Energo,
Domat Control System, EP Roznov, Enesa,
Hormen, Kart a na Slovensku spole¢nost

ESCO Slovensko. Do Skupiny CEZ ESCO déle patt
spole¢nosti HA.EM, Pipe Systems, Ivitas a Epigon.

18 000

Vlastni vyroba ekologické energie je globalnim i evropskym trendem. Evidujeme
rostouci poptavku po fotovoltaickych elektrarnach. V roce 2023 jsme dokoncili
96 projektl fotovoltaik s celkovym instalovanym vykonem 25 MW. Fotovoltaické
elektrarny od CEZ ESCO v roce 2023 usporily zakaznikiim témér 18 000 tun CO,,.

Zameéfujeme se na firemni zakazniky, provozovatele
administrativnich budov a prémyslovych areald, obce

a verejnou spravu. Zajistujeme moderni energeticka resenf

a takeé dodavky elektfiny a plynu. V roce 2023 méla spolec¢nost
celkem 32 514 zékaznik{ z oblasti jak nekomoditnich
produktl, tak komoditnich produktl a sluzeb.



Vyznamnou oblasti specializace CEZ ESCO jsou komplexni systémova feseni vefejného a primyslového
osvétleni. V roce 2023 jsme zmodernizovali verejné osvétleni v 63 obcich a méstech, které v priméru

udetfilo 75 % elektrické energie.

Roste zdjem spolecnosti, které rfesi svou dekarbonizaci a své klimaticke zavazky.

V roce 2023 jsme v ramci Ceského a evropského trhu umoznili zékaznikm dekarbonizovat
spotrebu elektriny prostrednictvim zéruk plvodu elektriny z obnovitelnych zdrojd nebo
jadra v celkovém objemu 2 771 349 MWh.

90 000

Ceskeé teplarenstvi prochazi velkou transformaci, kdy upoustime od spalovani uhli a mitime

yyyyyy 1300

V roce 2023 jsme zprovoznili nejvetsi Ceskou baterii, ktera pojme energii pokryvajici
denni spotfebu 1 300 domacnosti a soucasné prispiva ke stabilizaci site i k zajistén{
pozadovanych parametr( elektriny.

393 000 000

Celkem 34 energeticky Uspornych projektd se zarukou od CEZ ESCO pomohlo v roce 2023 méstim,
nemocnicim, kulturnim institucim, ale i pr@imyslovym podniklim snizit jejich néklady na energie
0 393 miliont korun. Uspora predstavuje ekvivalent snizeni emisi CO, 043000 tun.



Mame odhodlani, tym, jasnou vizi a hlavne
energii pro naplnéni cilG definovanych v ramci
strategicke VIZE 2030. Vlozena energie

a trpeliva prace prinaseji vysledky. Bezpecné
doddvame energii nasim zakazniklm,
rozvijime nove technologie, budujeme novée
energeticke zdroje, investujeme do rozvoje
novych produktu a sluzeb a zavadime inovace.
Realizovana opatreni prispivaji k udrzitelnemu
rdstu hodnoty Skupiny CEZ. Do budoucnosti
se divame s optimismem, jenz je zakladnim
predpokladem zajisténi Cisté Energie Zittka.



usporne
profesionalne
bez emisi
sobestacné
bezpecne
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Predstaveni
Skupiny CEZ

Skupina CEZ je stabilni energetickou skupinou, ktera patfi mezi
nejvétsi ekonomické subjekty v Ceské republice i ve strednf
Evropé a vyznamne prispiva k rozvoji energetického sektoru
regionu v souladu s cili udrzitelnosti Evropské unie. | v roce 2023
Skupina CEZ prokézala, Ze je bezpe&nym a spolehlivym piistavem
pro své zakazniky, a dokézala zajistit maximalni dodavky energif
pro Ceskou republiku i sousedni zemé.

Ve své ginnosti klade Skupina CEZ diiraz na napliiovani
globdlnich klimatickych cild, dekarbonizaci a na Zivotni prostiedi
obecné. Zaméfuje se na rozvoj jadernych a obnovitelnych
zdrojl a na inovace v energetice, aby mohla zakaznik@im
poskytovat spolehlivé a udrzitelné sluzby. Tézisté hodnoty
vznika z bezemisni vyroby, distribuce a prodeje elektfiny a tepla.
Vyznamnymi ¢innostmi jsou dale obchodovani s komoditami,
distribuce a prodej zemniho plynu, t€zba a zejména poskytovani
komplexnich energetickych a technologickych sluzeb.

Skupina CEZ davé praci témér 31 tisicim zaméstnanct a dodava
energie a moderni energeticka feseni miliondm zékaznikd

v Ceské republice, Némecku, Polsku a na Slovensku. Déle plsobi
zejmeéna v Madarsku, ve Francii, Itélii, Rakousku a v Nizozemsku.

Podil hlavnich &innosti Skupiny CEZ na EBITDA v roce 2023

%

@ VYROBA - Trading 8
@ VYROBA - Jaderné zdroje 39
® VYROBA - Obnovitelné zdroje 9
VYROBA - Emisni zdroje 17
® TEZBA 10
@ DISTRIBUCE 14
PRODEJ 4
Celkem 100

Vize a spolec¢enska odpovédnost



Dlouhodobou vizi Skupiny CEZ je prinaset inovace pro fesent
energetickych potreb a prispivat k vyssi kvalité Zivota. Strategie
VIZE 2030 - Cisté Energie Zittka je zamétena na dynamickou
premeénu vyrobniho portfolia na nizkoemisni a na dosazeni
pIné klimatickeé neutrality do roku 2040. Nedilnou soucasti

je zavazek zasadne omezit vyrobu tepla a elektfiny z uhli

do roku 2030. Zakladnimi predpoklady bezemisni vize a priority
energetickeé sobeéstacnosti jsou masivni rozvoj jaderné
energetiky a vystavba novych obnovitelnych zdrojci. Skupina CEZ
dale investuje do rozvoje elektromobility a do oblasti baterif
véetne tézby kritickych surovin pro jejich vyrobu. Souhrnnym
cilem je zajistovat bezpecné a konkurenceschopné energie
pro zakazniky.

V oblasti distribuce a prodeje je zakladnim cilem poskytovat
nejvyhodnéjsi energeticka reseni a nejlepsi zakaznickou
zkugenost na trhu. Skupina CEZ proto vyznamné investuje
do modernizace a digitalizace distribuc¢nich siti, chce
komplexnich energetickych sluzeb a hodla byt lidrem
energetické transformace a dekarbonizace priimyslu

v Ceské republice a stfedni Evropé.

PFi svém podnikani se Skupina CEZ fidi prisnymi etickymi
standardy zahrnujicimi odpovédné chovani k zaméstnanctm,
spolec¢nosti a Zivotnimu prostredi. Hlasi se k principtim

trvale udrzitelného rozvoje a cela strategie je zalozena

na pilitich ESG (Environmental, Social, Governance). Principy
udrzitelnosti jsou tak integralni soucasti fizeni i sméfovani celé
spoleénosti a na jejich dodrzovani klade Skupina CEZ dtiraz

i u svych dodavatelQ.

Skupina CEZ / Predstaveni Skupiny CEZ

Skupina CEZ podporuje energetickou Uspornost a efektivitu,
prosazuje nove technologie a inovace a zameéfuje se

na investice do modernich technologii, védy a vyzkumu.
Firemni kultura je orientovana na bezpec¢nost, vnitfni efektivitu
v z&jmu réistu hodnoty Skupiny CEZ a na vytvareni bezpeéného
a stimulujiciho prostredi pro profesni riist zaméstnancd,
zalozeného na principu rovnych pfilezitosti pro vSechny. Jednou
z priorit je Uzka spoluprace s komunitami a co nejvstricnéjsi
pristup k zakaznik&im. Komplexnim cilem Skupiny CEZ je udrzet
se v hodnoceni ESG mezi 20 % nejlepsich.

Nejvyznamné&jsim akcionafem matefské spolecnosti CEZ je
Ceska republika s podilem na zakladnim kapitélu témér 70 %.
Akcie CEZ jsou obchodovény na prazské a var§avské burze
cennych papird, kde jsou souc¢asti burzovnich indext PX

a WIG-CEE. Trzni kapitalizace CEZ k 31. 12. 2023 ¢inila 515 mld. K&
a b&hem své existence odvedla spoleé¢nost CEZ na dividendéch
svym akcionardim 446 mid. Ke.

Skupina CEZ se dlouhodobé fadi k nejvétsim dafovym
poplatnikiim v Ceské republice a k zékladnim piliam ceské
ekonomiky. Od vzniku akciové spolecnosti v roce 1992 odved|
CEZ seskému statu na dividendach, danich, odvodech, darech
a platbach za emisni povolenky vice nez bilion korun.
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Cestné prohlageni osob
odpovednych za vyrocni financni
zpravu Skupiny CEZ ESCO 2023

Podle naseho nejlepsiho vedomi podava konsolidovana vyrocni zprava vérny a poctivy obraz o financni situaci, podnikatelské
¢innosti a vysledcich hospodareni spole¢nosti a jejiho konsolida¢niho celku za uplynulé ucetni obdobi a o vyhlidkach budouciho
vyvoje finanéni situace, podnikatelské ¢innosti a vysledkd hospodarent.

V Praze dne 12. Cervence 2024

Vil ) ST

Kamil Cermak Ondfrej Sispela

predseda predstavenstva CEZ ESCO, a.s. &len predstavenstva CEZ ESCO, a.s
Radek Doubek Vlastimil Vyskoc¢ani

¢len predstavenstva CEZESCO, as. ¢len predstavenstva CEZ ESCO, as.

Informace o zprave
nezavisleho auditora

Nezavisly auditor se v souvislosti s ovéfenim konsolidované Ugetni zavérky Skupiny CEZ ESCO sezndmil s informacemi

v konsolidované vyro¢ni zprave a posoudil jejich soulad s konsolidovanou ucetni zavérkou a dal$imi jemu zndmymi
skute¢nostmi. Na zékladé pozadavku c¢eského zakona o auditorech neni jeho vyjadreni ke Konsolidované vyro¢ni zprave
2023 uvedeno v samostatné zprave, nybrz je soucasti zpravy nezavislého auditora ke konsolidované ucetni zavérce. Zprava
nezavislého auditora ke konsolidované ucetni zavérce je uvedena na strané 96.






Skupina CEZ ESCO

1. Pfedstaveni Skupiny CEZ ESCO
Uvodni slovo predsedy

predstavenstva

Vazeni akcionafi, vazené damy, vazeni panové,

rok 2023 prinesl prudky rozvoj obnovitelnych zdrojl

v celé Evropé a s tim souvisejici vyznam decentralizované
energetiky. Stéle vice firem, velkych primyslovych podnikd
nebo mést se zacalo zajimat o dekarbonizaci, jak fungovat
udrzitelnéji a posilovat svoji energetickou bezpecnost.
Dulezitou soucasti trendu byla také rostouci poptavka po
energetickych Usporach.

Navzdory tomu, Ze jsme Celili fadé prekézek zplsobenych
vysokou inflaci nebo problémy s dodavkami, ma za sebou
CEZ ESCO historicky nejusp&sngjsi rok, ktery prinesl rekordni
vysledky a fadu obchodnich Uspéchd. Trzby za nekomoditni
produkty, které tvori jadro naSeho podnikani, meziro¢né
vzrostly o 47 % na 14 miliard korun. Co se ty¢e komoditnich
produktl a sluzeb, trzby vzrostly o 57 % oproti pfedchozimu
roku 2022.

Pokracuijici dekarbonizace se projevila v rostouci poptavce
po fotovoltaickych elektrarnach. Jen v roce 2023 nase
spole¢nost dokoncila 96 projektl fotovoltaik s celkovym
instalovanym vykonem 25 MW, jedna se o instalace jak

na stfechéach, tak ve vyrobnich aredlech zékaznikl. Mezi
nejvetsi instalace patfily stfesni fotovoltaiky pro automobilku
Skoda Auto (2,2 MW) nebo pro developera CTP (2 MW). Na
stfeSe Kongresového centra Praha jsme pak spustili nejvetsi
fotovoltaickou elektrarnu v centru Prahy, kterd doplnila jeden
z velkych projektd energetickych Uspor v Cesku, ktery jsme
v KCP realizovali.

Vyrazné se také posunuly projekty energetickych uspor

formou EPC. Tlak na dekarbonizaci a cena energii zvysily zéjem
o investice do projektl realizovanych pomoci energetickych
sluzeb se zaru¢enou Usporou. Nase energeticky usporné
projekty se zarukou pomohly v roce 2023 méstlim, nemocnicim,
kulturnim institucim, ale i prmyslovym podniklm sniZit jejich
naklady na energie o témeér 400 miliond korun. V lorském roce
jsme napriklad zahdjili spolupraci s prazskou Nemocnici Na
Homolce na jednom z nejkomplexnéjsich energeticky Uspornych
projekt(l v Cesku nebo ve Fakultni Thomayerové nemocnici jsme
uspesne dokoncili zatim nejvetsi projekt energetickych uspor
mezi fakultnimi nemocnicemi v Cesku.

Opét se podtrhla dllezitost témat, jako jsou bezpecna
dodavka energi a stabilita siti. Rostly pozadavky zakaznik{

na kapacity pro spolehlivé ulozeni nebo naopak rychlé

dodani energie. Dikazem toho je, Ze jsme v lorském roce
instalovali nejvetsi ceskou baterii ve Vitkovicich, kde jsme uz
dfive zmodernizovali provoz energetického zdroje. Podobné
akumulacni systémy podporuji transformaci ¢eské energetiky
a prispivaji ke stabilizaci energeticke sité diky poskytovani
sluzeb vykonoveé rovnovahy.

Velkym Ukolem je pro nas modernizace ceského teplarenstvi,
které odchazi od uhli. Sektor teplarenstvi stoji na pokraji zasadni
transformace smerem k dekarbonizaci a hluboké proméné
celého odvétvi a my ocekavame dalsi narlst spoluprace se
subjekty zabyvajicimi se vyrobou a dodavkou tepla.

V oblasti dodévek elektfiny a plynu se spolecnosti CEZ ESCO
podarilo v loriském roce dosahnut vyrazného zvyseni trzniho
podilu. Vyhravali jsme fadu vybérovych fizeni a ziskali velky
pocet novych zakaznikl. Hlavni pri¢inou byly vyznamné
akvizice, které byly Uzce spojeny s energetickou krizi, béhem
niz ukongili innost néktef dodavatelé energii v CR. Podafilo
se nam v maximalni mife vyuzit efektivneé nastavené procesy

i obchodni kandly a ziskat vyznamnou ¢ast zakaznikd, ktefi pro
rok 2023 neméli zajisténého dodavatele. Diky tomu, ze nas
zdkaznici vnimajf jako dlvéryhodného a stabilniho partnera

v dodavkach energii, se nasimi novymi zakazniky staly napfiklad
JihoCesky kraj nebo nadnarodni skupina Lasselsberger.

Stoupl také zdjem firem o ekologickou elektrinu pochazejici

z obnovitelnych zdrojl a z jadra. Loni jsme zakaznik&m dodali
2 TWh zelené elektfiny, coz predstavuje narlst o 10 %. Zaroven
jsme zaznamenali zvySeny zajem firem o elektfinu z jadernych
zdrojd, v loriském roce jsme dodali zakaznik&im 630 GWh
elektfiny z jadernych zdroj, coz bylo meziro¢né o 13 % vice.

Slavime Uspéchy v oblasti inovaci. Projekt Energocentra
Ivancice vyhral prvni misto v soutézi Chytra mesta 2023.
Inova&ni lokalita lvancice je viibec prvni, kde CEZ ESCO vyuziva
a testuje technologie tykajici se moderniho nizkoemisniho
teplarenstvi a jejich vzéjemné propojeni a synergie.
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V loriském roce jsme v naéi rodingé CEZ ESCO ptivitali nového
¢lena. Akvizice spole¢nosti IVITAS vyrazné posilila jednu
zakaznik@im i méstlim komplexni sluzby a feseni. Navic ném
pomUze v naplnéni planu na modernizaci teplarenstvi, na
kterém pracujeme na nejréizn&jsich mistech v Ceské republice.

Transformace Ceské energetiky je v plném proudu a my

se na této historické premené podilime na vSech urovnich.

Diky rozmanitosti népadd, schopnosti je proménit v realitu

a vynikajicimu tymovému duchu méa CEZ ESCO jedine¢nou $anci
vyuzit tuto transformaci jako vyznamnou obchodni prilezitost.

V rémci nasi Skupiny CEZ ESCO budeme i nadéle prohlubovat
obchodnfiinterni synergie mezi dcefinymi spole¢nostmi.
Chceme takeé vyvijet noveé produkty a sluzby, které jsou §ité na
miru specifickym potifebam nasich zékaznikd.

10

CEZ ESCO se za osm let svého fungovani vypracovalo do
pozice jedni¢ky na trhu v oblasti udrzitelné energetiky, stali
jsme se prvni volbou zékaznikl z fad verejné sprévy a velkych
podnikd. Chtél bych proto podékovat véem zaméstnanclim za
zvladdnuti ndrocného, ale velmi uspésneho roku. Nase spolecné
Usili umoznilo posunout dosazené strategické zamery
spolecnosti na vy§si Uroven. A prestoze nas ¢eka obtizny rok,
jsme dobre pfipraveni splnit nové klicové cile. Tim pfisp&jeme
k dalsimu rlstu a rozvoji spole¢nosti.

L)

Kamil Cermak
predseda predstavenstva a generaini feditel CEZ ESCO, a.s.



Prehled vybranych vysledku
Skupiny CEZ ESCO

Vlybrané ukazatele Skupiny CEZ ESCO

Skupina CEZ ESCO

Jednotka 2023
Fyzicky po¢et zaméstnanct k 31. 12. pocet 21562
Provozni vynosy tis. K& 96 551 665
z toho: Trzby z prodeje elektriny tis. K& 87044610
Trzby z prodeje sluzeb a ostatni trzby tis. K& 9 356 629
EBITDA tis. K& 2764105
Vysledek hospodareni po zdanéni tis. K& 1 609 345
Aktiva celkem tis. K& 30477519
Vlastni kapitdl tis. K& 9 305 266
Provozni cash flow tis. K& 2238276
Cisty dluh tis. K& 2600663
Cisty dluh / EBITDA 1 0,94
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Vybrané udalosti

Vybrané udalosti roku 2023

Leden

m S Ucinnosti k 1. 1. 2023 doslo k fuzi spole¢nosti
CEZ Energetické sluzby, sro., a CEZ LDS s.ro., néstupnickou
spole¢nosti je CEZ Energetické sluzby, s.ro.

Brezen
m Na zakladé smlouvy o priplatku poskytnut priplatek
do vlastniho kapitalu spolec¢nosti Solarni servis, s.ro.

Cerven

m Nabyti spole¢nosti IVITAS, a.s., do Skupiny CEZ ESCO.

m Na zakladé smlouvy o priplatku poskytnut priplatek
do vlastniho kapitalu spole¢nosti AirPlus, spol. s r.o.

Cervenec
m Nabyti podilu 10 % ve spolecnosti PIPE SYSTEMS s.r.o.
(celkem 100 %) do Skupiny CEZ ESCO.

Rijen
m Zména nazvu spole¢nosti Green energy capital, a.s,,
na Green Energy Capital, a.s.

Prosinec

m Na zaklade smlouvy o priplatku poskytnut pfiplatek do
vlastniho kapitélu spole¢nosti Green Energy Capital, a.s.

m Zména sidla spolecnosti ENESA a.s. na Ceskomoravska
2532/19b, Liben, 190 00 Praha 9.

14

Vybrané udalosti roku 2024 do uzavérky
vyro¢ni zpravy

Leden

m S Ucinnosti k rozhodnému dni 1. 1. 2024 doslo k rozdéleni
odstépenim slouc¢enim podilu ESCO Slovensko, a.s.,

a jeho prevodu z rozdélované spole¢nosti CEZ ESCO, as.,
na nastupnickou spole¢nost CEZ Invest Slovensko, a.s.

Na zakladé schvaleného projektu byla k 1. 1. 2024 sestavena
zahajovaci rozvaha, v€etné doplfujicich informaci.

m S Ucinnosti k rozhodnému dni 1. 1. 2024 doslo k rozdéleni
odstépenim slouc¢enim &asti provozovani tepelného
hospodarstvi spolec¢nosti ENESA a.s. a pfevodu odstépené
¢asti na néstupnickou spoleénost CEZ Energo, s.ro.

m Zaknihovani akcii spole¢nosti HORMEN CE a.s.

Cerven
m Na zakladeé smlouvy o priplatku poskytnut pfiplatek do
vlastniho kapitélu spolec¢nosti AZ KLIMA a.s.

Cervenec
m Zména nazvu spole¢nosti CEZ Energetické sluzby, s.ro.,
na CEZ ESL, sro.
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Strategické zamery

Rok 2023 se nesl ve znameni zvyseného dlrazu zakaznik(

na Uspory a energetickou nezavislost, coz smerovalo

k decentralizovanym, ekonomicky vyhodnym a ekologicky
$etrnym zdrojlim energie. Rostouct tlak na ochranu klimatu

a zvysujici se ceny elektriny vedly k vy§si poptavce po
obnovitelnych zdrojich energie ze strany soukromého

i vefejného sektoru. V uplynulém roce jsme realizovali

96 projektl fotovoltaickych elektraren s celkovym instalovanym
projekty nasich klientl a inovativni produkt ,Fotovoltaika za
korunu pro Skoda Auto s vykonem 2,2 MW. Vyznamnou
instalaci byl také druhy nejvétsi carport v Ceské republice

v aredlu Ceské zbrojovky s vykonem 474 kW.

Trh v oblasti energetickych rfeseni v roce 2023 rostl a spolec¢nost
CEZ ESCO v ném i nadale upeviiovala svoji predni pozici.

V oblasti energetickych Uspor jsme uskutecnili 34 projektd
energeticky Uspornych opatreni (EPC), které pomohly méstiim,
nemocnicim, kulturnim institucim a primyslovym podnik&m
snizit jejich naklady na energie o témér 400 milionC korun. Tato
Uspora predstavuje ekvivalent snizeni emisi CO, o 43 000 tun.
U fady objektl jsme dosahli Uspor energie, které pravidelné
prevysuji smluvné garantované hodnoty.

V prlimyslovém sektoru jsme se zaméfili na Uspory

a energetickou sobéstacnost, rozvoj prilezitosti v oblasti
tepelnych Cerpadel a dekarbonizace. Realizovali jsme naro¢né
projekty v oblasti vystavby Cistych prostor a transformacni
projekty v oblasti tepelného hospodarstvi s cilem vyuzit
moderni technologie s niz§im ekologickym zatizenim.
Optimalizovali jsme provoz stavajicich kogeneracnich jednotek
a efektivné vyuzili sluzby vykonoveé rovnovahy.

Rovnéz jsme se zaméfili na rozvoj akumulace zdrojl

a zprovoznili jsme nejvétsi bateriovy systém v Ceské republice
s vykonem 10 MW, ktery je schopen pokryt denni spotfebu
1300 domacnosti a prispiva ke stabilizaci sité a zajisténi
pozadovanych parametrd elektfiny.

Ziskali jsme ocenéni v oblasti inovaci. V soutézi Chytra mésta
2023 jsme s projektem Smart Energocentrum Ivancice vyhrali
v kategorii projektd pro mésta do 10 tisic obyvatel. Inova¢ni
lokalita Ivangice je prvnim mistem, kde CEZ ESCO vyuzivéa

a testuje technologie tykajici se moderniho nizkoemisniho
tepldrenstvi a jejich vzajemné propojeni a synergie. Ziskané
informace pak budou uplatnény pro modernizaci teplaren

v daldich méstech Ceské republiky. Konkrétné jde o simultanni
vyuzivani plynovych kotlQ, kogenera¢ni jednotky, elektrokotld,
tepelnych Cerpadel, fotovoltaiky, bateriového uloziste, dobijeci
stanice pro elektromobily a prvkd chytrého fizeni siti. Pravé
dobré skloubeni téchto technologif slibuje nejvyssi efektivitu
vyroby elektriny a tepla a nizstho dopadu na zZivotni prostredi.
V doddvkach elektfiny a plynu se spole¢nosti CEZ ESCO

v roce 2023 podarilo dosghnout vyrazného zvyseni trzniho
podilu. Hlavni pficinou byly vyznamné akvizice, které byly Uzce
spojeny s energetickou krizi, b€hem niz ukoncili ¢innost nekteri
dodavatelé energii v CR. Spoleénosti se tak v maximalni mite
podarilo vyuzit efektivné nastavené procesy i obchodni kanaly
a pomoci zékaznikam, ktefi pro rok 2023 neméli zajisténého
dodavatele. V dalsim obdobi neo¢ekavame takto vyznamné
akvizice, ale soustfedime se na rozsifovani naseho portfolia

0 nové a bezpecné produkty, které prinaseji stale vice synergif
s ESCO sluzbami, jako jsou Power Purchase Agreement (PPA).
Pokrac¢ovali jsme ve strategické spolupréci se spole¢nosti
Skoda Auto, jejimz cilem je dekarbonizace energetiky

a dopravy. Kli¢ovym prvkem této spoluprace je zapojeni
elektromobill do moderniho Fizeni siti a chytrého dobijent.
Chceme timto zpUsobem podporovat inovativni feseni pro
energetickou sobéstacnost, Uspory a cirkularni ekonomiku.
Spole¢né vyvijime baterie pro energetiku z pouzitych
akumulatord elektromobild. Prvni takové projekty se spustily

v lokalitach Ivancice a EP Roznov.
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Snizovani klimatické stopy se stalo pro firmy a préimysl kli¢ovou
prioritou. Vypracovali jsme dekarbonizac¢ni strategii pro nasi
dcerinou spole¢nost EP Roznov, ktera povede ke snizeni emisi
sklenikovych plynl na nulu, a v téchto aktivitach v nasich
dcefinych spole¢nostech dale pokracujeme. Aktivne jsme

se zapojili do ¢innosti Aliance pro bezemisni budoucnost,

kde jsme zakladajicim ¢lenem. Aliance zdlraznuje dllezitost
prechodu na bezemisni a nizkoemisni hospodarstvi pri
zachovani konkurenceschopnosti.

Po tfech letech fungovani na slovenském trhu spole¢nost
ESCO Slovensko zna¢né rozsifila své aktivity v poskytovani
energetickych sluzeb. Veskeré aktivity Skupiny CEZ bude na
slovenském trhu nové od roku 2024 zastfeSovat spole¢nost
CEZ Invest Slovensko.
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Nase strategické zaméry na rok 2024 a dalsi roky jsou zaméreny
na prohlubovani synergii a integrace mezi nasimi dcefinymi
spolecnostmi. Chceme zvy$ovat efektivitu a vykon na Urovni celé
Skupiny s cilem maximalizovat finan¢ni vysledky a proménovat
obchodni prilezitosti na nové zakazky. Nase usili bude smérovat
k analyze a vyhodnocovani novych trznich prilezitosti, rozvoji
stavajicich produktd a vyvoji novych feseni, kterd budou
odpovidat individuainim potifebam nasich zakaznikd.

Jednim z klicovych strategickych zéamérd je pokracovat

v roz$ifovani nasich aktivit v oblasti obnovitelnych zdrojl
energie a energetickych Uspor. Budeme se nadale zamérovat
na fotovoltaiku, bateriové systémy i dal$i moderni technologie
a budeme prinaset reSeni, kterd umoznuji co nejvice synergif
mezi komoditnimi produkty a ESCO sluzbami. Nase projekty
budou i nadéle klast diiraz na snizovani emisi CO, a zvySovani
energetické sobéstacnosti.
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2. Rizeni a sprava spole&nosti
Organy spolecnosti
CEZ ESCO, a.s,, ajeji management

Struktura vlastnik(

Spoleénost CEZ ESCO, as., je vlastnéna jedinym akcionarem,
spole¢nosti CEZ, a. s, se sidlem Duhova 1444/2,

140 53 Praha 4 - Michle, ICO 452 74 649.

Zapis v obchodnim rejstriku u Méstského soudu v Praze,
spisova znacka B1581.

Vlastnéné podily

Spole¢nost CEZ ESCO, a.s., méla k 31. 12. 2023

podil na nasledujicich spole¢nostech:

m AZ KLIMA a.s. (s uc¢innosti od 30. 9. 2016), vyse podilu
na zakladnim kapitalu: 100 %;

m Solarni servis, s.r.o., (s G¢innosti od 10. 2. 2016),
vy$e podilu na zékladnim kapitalu: 100 %;

m ENESA ass. (s U¢innosti od 2. 1. 2018), vy$e podilu
na zakladnim kapitalu: 100 %;

m CEZ Energo, s.r.o.,, (s U¢innosti od 30. 6. 2020),
vy$e podilu na zékladnim kapitalu: 100 %;

m CEZ Energetické sluzby, s.ro,, (s U¢innosti od 3. 7. 2015),
vy$e podilu na zékladnim kapitalu: 100 %;

m SKO-ENERGO, s.ro., (s tu¢innosti od 13. 3. 2017),
vy$e podilu na zékladnim kapitalu 12 %;

m KART, spol. s ro,, (s uc¢innosti od 4. 9. 2017), vyse podilu
na zakladnim kapitalu: 100 %;

m AirPlus, spol. s ro,, (s U¢innosti od 1. 11. 2017), vy$e podilu
na zakladnim kapitalu: 100 %;

m HORMEN CE a.s. (s U¢innosti od 1. 6. 2022), vyse podilu
na zakladnim kapitalu: 100 %;

m Bytkomfort, s.ro,, (s U¢innosti od 18. 9. 2018), vyse podilu
na zakladnim kapitalu: 49 %;

m Domat Control System s.ro. (s Uc¢innosti od 1. 10. 2019),

vy$e podilu na zékladnim kapitalu: 100 %;

m ESCO Slovensko, a.s., (s U¢innosti od 25. 2. 2020),
vy$e podilu na zékladnim kapitalu: 50 %
(do 15. 2. 2021 vyse podilu na zékladnim kapitélu 100 %);

m ENVEZ, a. s, (s U¢innosti od 22. 6. 2020), vyse podilu
na zakladnim kapitalu: 51 %;

m EP Roznov, a.s,, (s Uc¢innosti od 15. 7. 2021), vyse podilu
na zakladnim kapitalu: 100 %;

m Green Energy Capital, a.s., (s Uc¢innosti od 7. 12. 2021),
vy$e podilu na zékladnim kapitalu: 100 %;

m CAPEXUS s.ro. (s U¢innosti od 13. 12. 2021), vyse podilu
na zakladnim kapitalu: 100 %.
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Rizeni spole&nosti

Organy spolecnosti k 31.12. 2023

Dozor¢irada

Funkce

Jméno

Predseda

Pavel Cyrani

Mistopredseda

Martin Novak

Clen Vojtéch Kopp

Clen Ondfej Soukup

Clen Tomas Jungwirth Brezovsky
Predstavenstvo

Funkce Jméno

Predseda Kamil Cermak

Mistopredseda

Radek Doubek

Clen Vlastimil Vyskocani

Clen Ondfej Sigpela
Vrcholové vedeni

Funkce Jméno

Generalni feditel

Kamil Cermak

Reditel Utvaru Finance a spréva

Radek Doubek

Reditelka Utvaru Inovace a dekarbonizace

Lenka Vanék

Reditel Useku Energetika budov

Vlastimil Vyskoc¢ani

Reditel Useku Préimyslova energetika Ondfej Sispela
Reditel Useku Komoditni produkty a sluzby Martin Krogil
Reditel Useku Zelena energetika David Vesely
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3. Podnikani Skupiny
CEZ ESCO - hospodareni
P&sobeni Skupiny CEZ ESCO

CEZ ESCO (Energy Service Company), ¢len Skupiny CEZ, je strategickym partnerem pro statni spravu, mistni samospravy a firemni
sektor, préimyslové podniky a velké spoleénosti. Skupina CEZ ESCO poskytuje komplexni nabidku energetickych produktl

a sluzeb, véetné energetickeé optimalizace a dodavky energii.

Zajistuje dodavky elektriny, plynu a tepla, vykup elektfiny ¢i obchodovani s emisnimi povolenkami, zarukami plvodu z obnovitelnych
zdrojl a zarukami plvodu z jédra.

Déle nabizi komplexni skalu energetickych produktl a sluzeb tykajicich se dekarbonizacnich strategii, energetického
managementu, elektrického zafizeni, oblasti tepelné energetiky, kogeneracnich jednotek, Cistych prostor, vzduchotechniky,
osvéetleni a stfeSnich i pozemnich fotovoltaickych elektraren do majetku klienta i jako sluzbu. Je rovnéz dodavatelem sluzeb
souvisejicich s verejnou a firemni elektromobilitou, bateriovou akumulaci a sluzeb vykonoveé rovnovahy.

Skupina CEZ ESCO vynikd v nabidce komplexniho feéent, jako jsou véechna technicka zatizeni pro budovy, véetn& névrhd,
projektovani a realizaci modernich a energeticky uspornych vnitfnich prostor, sluzby v podobé technického facility managementu,
projektl energetickych Uspor se zérukou (EPC), které nevyzaduiji vstupni investici od zékaznika.

Skupina CEZ ESCO patii mezi nejvétsi dodavatele bezemisnich a nizkoenergetickych projektd a sluzeb, pomahé snizovat dopad
lidské ¢innosti na klima a je idedinim partnerem svych zakaznikd pro snizovani emisi a pinénf klimatickych cilé EU i CR.
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Hospodareni Skupiny CEZ ESCO

Vyvoj vynosu, nakladd a zisku

Zisk pred Uroky, zdanénim, odpisy a amortizaci (ukazatel EBITDA) ve Skuping CEZ ESCO dosahl za rok 2023 hodnoty 2 764 mil. K&.
Zisk byl vykazan na urovni 1609 mil. K&. Celkové naklady dosahly hodnoty 95 512 mil. K&, pfi¢emz podstatnou ¢ast tvoril

nakup elektfiny, plynu a ostatnich energii ve vysi 80 224 mil. K&, dale sluzby, a to ve vysi 5 529 mil. K&. Oproti tomu byly
zrealizovany trzby a dalsi vynosy v objemu 97 121 mil. K&, které byly pfevazné tvoreny trzbami z prodeje elektfiny, plynu a tepla

v hodnotée 87 045 mil. K&.

Tvorba ztraty (v tis. K&)

2023
Celkové vynosy 97 121 288
Celkové nédklady 95511 943
EBITDA 2764105
Vysledek hospodareni po zdanéni 1 609 345
Aktiva
Hodnota aktiv v celkové vysi 30 478 mil. K¢ je pfevazné tvorena obéznymi aktivy v celkovém objemu 23 634 mil. K&, dale
dlouhodobym hmotnym a nehmotnym majetkem v uzivani, a to ve vysi 6 218 mil. K&.
Struktura aktiv (v tis. K&)
2023
Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek v uzivani 6217872
Dlouhodoby finanéni majetek 397072
Obézna aktiva 23634180
Aktiva celkem 30477519
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Pasiva

Vlastni kapitdl skupiny CEZ ESCO byl k 31. 12. 2023 vykézan ¢astkou 9 305 mil. K&. Vyznamnou slozkou vlastniho kapitélu v hodnoté
2 803 mil. K¢ je zakladni kapital a zaroven nerozdelené zisky a kapitalove fondy v objemu 5 614 mil. K&, které tak zvysuiji celkovy
objem pasiv.

Za rok 2023 podil vlastniho kapitalu na celkovych pasivech &inil 31 %.

Mezi dalsi vyznamnéjsi slozky pasiv patfi kratkodobé zavazky v hodnoté 18 503 mil. K&, jez jsou tvoreny predevsim obchodnimi zavazky

v Castce 9 846 mil. K&.

Struktura pasiv (v tis. K&)

2023
Zakladni kapital 2803 000
Vlastni kapitél 9 305 266
Dlouhodobé zavazky 2 669 429
Kratkodobé zévazky 18 502 824
Pasiva celkem 30477519
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Ocekavana hospodarska
a financni situace v roce 2024

V roce 2024 ocekavame stabilizaci situace na komoditnim trhu. Planujeme i nadéle udrzet silny organicky rlst i za prispéni
synergii v rdmci spoleénosti CEZ ESCO. Diiraz bude také kladen na vnitini efektivitu procest.

Skupina CEZ ESCO se zamé&fuje na sluzby souvisejici s moderni energetikou, dekarbonizaci, energetickymi Usporami

a snizovanim klimatické stopy pro primyslové zékazniky, obce a instituce. Skupina nabizi jen takové rfeseni, kterd piné odpovidaji
individualnim potrebam kazdého zakaznika. Produkty a sluzby Skupina dodava komplexné, a to véetné poradenstvi, financovani,
vystavby, provozu, nasledné udrzby a servisu.

Skupina CEZ ESCO je lidrem v oblasti efektivnich, Uspornych a ekologicky 8etrnych Feeni. Vyviji nové pristupy, produkty

a sluzby v oblasti energetiky, digitalizace &i smartifikace. Predikuje budouci trendy a pripravuje pro né efektivni fegeni. Radi se
mezi nejvétsi dodavatele bezemisnich a nizkoenergetickych projektd a sluzeb, pomaha snizovat dopad lidské ¢innosti na klima
a je idedlnim partnerem svych zékaznik(l pro snizovani emisi a plnéni klimatickych cilé EU i CR.
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4. Podnikani spolec¢nosti -
ostatni oblasti
Personalistika

Vyvoj zaméstnanosti

V oblasti pracovnéprévnich vztaht a sociélni politiky byly dodrzovany povinnosti vyplyvajici ze zékoniku prace, vnitrnich predpis
a souvisejici legislativy a dale povinnosti vyplyvajici z kolektivnich smluv.
Fyzicky po&et zaméstnanctl Skupiny CEZ ESCO k 31. 12. 2023 dosahl poctu 2 152. FTE k 31. 12. 2023 dosahl poctu 2 036 zaméstnanctl.

Vzdélavaci program

Skupina CEZ ESCO klade dfiraz na rozvoj zaméstnanc(l. Obecné se jedné o rozvojové aktivity z oblasti hard a soft skills, kougovant,
tréninkl, seminai(l a konferenci z verejné nabidky &i nabidky realizované v rémci Skupiny CEZ.

V roce 2023 rozvoj a vzdélavani realizovala Skupina jak online, tak i prezenéni formou. Skupina nabizi jak interni oteviené kurzy,
tak umoznuje zaméstnanctim vyuzit i celou fadu kurzl z externi nabidky. Zaméstnanci méli moznost Ucastnit se prednasek

s inspirativnimi osobnostmi.

Cela rada prednasek byla pro zaméstnance zdarma, stejné tak zaméstnanci vyuzivali i nepovinné e-kurzy.

V roce 2023 pokracoval program néstupnictvi, ktery se zaméroval na realizaci rozvojovych pland zaméstnancl v ramci
tohoto programu.

Zaméstnanci Skupiny se G&astnili také internich rozvojovych aktivit, tykajicich se zejména produktového portfolia CEZ ESCO.
Skupina se v poslednich dvou letech intenzivnéji zaméruje na studenty vysokych, ale i stfednich skol. V rdmci Trainee programu
kazdy rok skoli a mentoruje vybrané studenty do tohoto programu.
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Socialni politika

Socialni politika ve Skuping CEZ ESCO predstavuje $iroky okruh aktivit a vyhod poskytovanych zaméstnancim formou penéznich
i nepenéznich plnéni. Nepenézni plnéni je poskytovano napfr. formou zkracené pracovni doby, prodlouzené dovolené o jeden tyden
nad zakonny narok nebo pracovniho volna s ndhradou mzdy nad rozsah dany pravnimi predpisy.

Zaméstnavatel prispiva zaméstnancdm zejména na penzijni a Zivotni pojisténi, stravovani a zdravotni péci. Vsichni zaméstnanci

v pracovnim pomeéru maiji zfizeny osobni Ucet, ktery je primarné urcen pro jejich relaxaci - rekreace a volnocasové aktivity od
spole&nosti Pluxee Ceska republika a.s. (dFive Sodexo) s moznosti giroké volby &erpani osobniho U&tu.

Zaméstnanclm nabizime benefity pecuijici o zdravi zaméstnancl. Mohou vyuZit i tzv. sick days nebo nabidku o¢kovani proti chfipce.
V rémci podpory zdravi zaméstnanct a jejich rodinnych pfislusnikd mohou vyuzivat benefitni program ulLékare.cz s neomezenym
pristupem ke zdravotni péci prostrednictvim sluzby online Iékarské poradny a objednani k Iékafi.

V oblasti benefitl neustéle mapujeme situaci na trhu a snazime se reflektovat potreby nagich zaméstnancd.

Jednim z benefitl jsou rovnéz elektronické stravenky, které jsou oproti papirovym rychlejsi, jsou snadnéji ,nabijené” na ucty
zaméstnancd a maji neomezenou platnost.

Vztahy s odbory

Ve spoleénosti CEZ ESCO, a.s., plsobilo v roce 2023 celkem 7 odborovych organizaci. Ve vybranych vyznamnych dcefinych
spole¢nostech Skupiny CEZ ESCO v Ceské republice plsobily celkem 4 zakladni odborové organizace.

V priibéhu roku 2023 se konala pravidelna jednani zaméstnavatele se zastupci odborovych organizaci, pfi kterych byly odborovym
organizacim predavany informace a zajisteno projednani témat stanovenych zakonikem prace a kolektivni smlouvou.

Ve spoleénosti CEZ ESCO, a.s., je uzaviena kolektivni smlouva s platnosti do roku 2024, v roce 2023 bylo uzavieno kolektivni
vyjedndvani o dodatku ¢&. 8, tykajici se zejména mzdové oblasti a benefitd. Ve vybranych vyznamnych dcefinych spole¢nostech
byla kolektivni vyjedndvani taktéz Uspésné zavréena uzavienim dodatkl ke kolektivnim smlouvam.
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Zivotni prostredi

Skupina CEZ ESCO napliuje Politiku bezpe&nosti a ochrany Zivotniho prostredi dlislednym akceptovanim pozadavk(i legislativy v oblasti
odpadového hospodarstvi. Likvidace odpadt je zajisténa pres smluvné sjednané opravnéné osoby — odborné zplsobilé spolecnosti

k manipulaci, tridéni a likvidaci odpad0. K ochrané zivotniho prostredi déle Skupina prispiva tridénim komunéiniho odpadu, kde vytridéné
slozky jsou surovinou k dalsimu zpracovani. Celd tato oblast je kazdoro¢né proverovana v ramci kontrolniho systému spolecnosti

s pozitivnim vysledkem.

Vyzkum, vyvoj a inovace

Skupina nema aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje.
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Skupina CEZ ESCO

5. Zprava o vztazich

Zprava o vztazich mezi ovladajici
osobou a osobou ovladanou

a mezi ovladanou osobou

a osobami ovladanymi stejnou

ovladajici osobou za ucetni obdobi
od 1.1. 2023 do 31. 12. 2023

Predstavenstvo spoleénosti CEZ ESCO, a.s., ICO: 03592880,

se sidlem Duhova 1444/2, Michle, 140 00 Praha 4, zapsané

v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze,
spisova znacka B 20240, vypracovalo ve smyslu ustanoveni

§ 82 zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich,

v platném znéni nasledujici zpravu o vztazich mezi ovladajici
osobou a osobou ovladanou a mezi ovldadanou osobou

a osobami ovlddanymi stejnou ovladajici osobou (déle také
.Zpréva o vztazich") za Uc¢etni obdobi od 1. 1. 2023 do 31. 12. 2023
(déle také ,relevantni obdobi®).
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1. Struktura vztah( mezi ovladajici osobou
a osobou ovlddanou a mezi ovlddanou osobou
a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou

Ovladana/fizena osoba a zpracovatel zpravy o vztazich:
CEZESCO, ass.

ICO: 03592880

Sidlo: Duhova 1444/2, Michle, 140 00 Praha 4

Zapsana v obchodnim rejstriku vedeném Méstskym soudem
v Praze, spisova znacka B 20240

Ovladajici/fidici osoba:

CEZ, a.s.

ICO: 45274649

Sidlo: Duhova 2/1444, 140 53 Praha 4

Zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem
v Praze, spisova znacka B 1581

Ridici osoba viastnila k 31. 12. 2023 akcie odpovidajici 100%
podilu na zékladnim kapitalu spoleénosti CEZ ESCO, as.,
Ceska republika - Ministerstvo financi viastnila k 31. 12. 2023
akcie odpovidajici 69,78% podilu na zakladnim kapitalu fidici
osoby, CEZ, a. s.



Skupina CEZ ESCO / Zpréva o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovlddanou a mezi ovidadanou osobou

Osoby ovladané spoleénosti CEZESCO, a.s.:

Spole¢nost CEZ ESCO, a.s., byla k 31. 12. 2023 ovladajici

osobou nasledujicich spolecnosti:

m AZ KLIMA a.s. (s uc¢innosti od 30. 9. 2016), vyse podilu
na zakladnim kapitalu: 100 %;

m Solarni servis, s.ro., (s U¢innosti od 10. 2. 2016), vyse podilu
* na zakladnim kapitalu: 100 %;

m ENESA as. (s Ucinnosti od 2. 1. 2018), vyse podilu
na zakladnim kapitalu: 100 %;

m CEZ Energo, s.r.o,, (s U¢innosti od 30. 6. 2020), vyse podilu
na zakladnim kapitalu: 100 %;

m CEZ Energetické sluzby, s.ro,, (s U¢innosti od 3. 7. 2015),
vy$e podilu na zékladnim kapitalu: 100 %;

m KART, spol. s ro., (s uc¢innosti od 4. 9. 2017), vyse podilu
na zakladnim kapitalu: 100 %;

m AirPlus, spol. s ro., (s U¢innosti od 1. 11. 2017), vy$e podilu
na zakladnim kapitalu: 100 %;

m HORMEN CE a.s. (s U¢innosti od 1. 6. 2022), vyse podilu
na zakladnim kapitalu: 100 %;

m SKO-ENERGO, s.ro., (s tu¢innosti od 13. 3. 2017), vyse podilu
na zakladnim kapitalu: 12 %;

m Domat Control System s.ro. (s Uc¢innosti od 1. 10. 2019),
vySe podilu na zékladnim kapitalu: 100 %;

m ESCO Slovensko, a.s., (s U¢innosti od 25. 2. 2020),
vy$e podilu na zékladnim kapitalu: 50 %;

m ENVEZ, a. s, (s U¢innosti od 22. 6. 2020), vyse podilu
na zakladnim kapitalu: 51 %;

m EP Roznov, a.s,, (s Uc¢innosti od 15. 7. 2021), vyse podilu
na zakladnim kapitalu: 100 %;

m Green Energy Capital, a.s., (s U¢innosti od 7. 12. 2021),
vySe podilu na zékladnim kapitalu: 100 %;

m CAPEXUS s.ro. (s Uu¢innosti od 13. 12. 2021), vyse podilu
na zakladnim kapitalu: 100 %.

Spole¢nost CEZ ESCO, ass., se stala s G¢innosti od 5. 12. 2020
ovladajici osobou spole¢nosti AZ KLIMA SK, spol. s r.o.,

od 25. 2. 2020 nasledne prostrednictvim ovladané spolecnosti
ESCO Slovensko, a.s., (vyse podilu na zakladnim kapitalu
spole¢nosti: 100 %).

Spole¢nost CEZ ESCO, a.s., se stala s t¢innosti od 17 12. 2020

ovladajici osobou spole¢nosti SPRAVBYTKOMFORT, a.s., PreSov,

od 25. 2. 2020 nasledne prostrednictvim ovladané spolecnosti
ESCO Slovensko, a.s., (vyse podilu na zakladnim kapitélu
spolec¢nosti: 55 %).

Spole¢nost CEZ ESCO, a.s, se stala s U¢innosti od 11. 12. 2020
ovladajici osobou spole¢nosti CEZ SERVIS, s.ro., od

25. 2. 2020 nasledne prostrednictvim ovladané spole¢nosti
ESCO Slovensko, a.s., (vy$e podilu na zékladnim kapitalu
spole¢nosti: 100 %).

Spole¢nost CEZ ESCO, as., se stala s t&innosti od 30. 11. 2020
ovladajici osobou spole¢nosti e-Dome a.s., od 25. 2. 2020
nasledné prostrednictvim ovlddané spolecnosti

ESCO Slovensko, a.s., (vy$e podilu na zékladnim kapitalu
spole¢nosti s U¢innosti od 19.6.2023: 100 %).

a osobami ovladdanymi stejnou ovladajici osobou za Ucetni obdobi od 1. 1. 2023 do 31. 12. 2023

Spoleénost CEZ ESCO, a.s., se stala s Gicinnosti od 30. 11. 2020
ovladaijici osobou spoleénosti CEZ Distribu¢né sustavy

a.s. (plvodné TMT Energy, a.s.), od 25. 2. 2020 nésledné
prostrednictvim ovlddané spolecnosti ESCO Slovensko, a.s.,
(vy$e podilu na zékladnim kapitalu spole¢nosti: 100 %).

Spole&nost CEZ ESCO, a.s., se stala s Ucinnosti od 13. 12. 2021
ovladajici osobou spole¢nosti CAPEXUS SK's. 1. 0., a to
prostrednictvim ovlddané spolecnosti ESCO Slovensko, a.s.,
(vy$e podilu na zékladnim kapitalu spole¢nosti: 100 %).

Spole¢nost CEZ ESCO, ass., se stala s U&innosti od

14.12. 2022 ovlédajici osobou spolecnosti BIOPEL, a.s., a to
prostfednictvim ovlddané spolecnosti ESCO Slovensko, a.s.,
(vy$e podilu na zékladnim kapitalu spole¢nosti s U¢innosti
od 14.9.2023: 55,43 %).

Spole¢nost CEZ ESCO, ass., se stala s Gc¢innosti od 4. 12. 2017
ovladajici osobou spole¢nosti HORMEN SK s.ro., a to
prostrednictvim ovladané spolec¢nosti HORMEN CE a.s.

(vyse podilu na zékladnim kapitalu spole¢nosti: 100 %).

Spole¢nost CEZ ESCO, a.s., se stala s t¢innosti od 3. 12. 2018
ovladajici osobou spole¢nosti Domat Control System s.r.o.
(slovenska entita), a to prostrednictvim ovlddané spole¢nosti
Domat Control System s.ro. (vyse podilu na zéakladnim kapitalu
spole¢nosti: 100 %).

Spole¢nost CEZ ESCO, a.s., se stala s G¢innosti od 28. 6. 2019
ovladajici osobou spole¢nosti HA.EM OSTRAVA, s.ro., a to
prostrednictvim ovladané spoleénosti CEZ Energetické sluzby,
s r.o., (vy$e podilu na zékladnim kapitélu spolec¢nosti: 100 %).

Spole¢nost CEZ ESCO, ass., se stala s G¢innosti od 15. 7. 2021
ovladajici osobou spole¢nosti EPIGON spol. s ro., a to
prostrednictvim ovladané spolecnosti EP Roznov, a.s.,
(vy$e podilu na zékladnim kapitalu spole¢nosti: 100 %).

Spoleénost CEZ ESCO, as., se stala s Uginnosti od 15. 7. 2021
ovladajici osobou spole¢nosti PIPE SYSTEMS s.ro., a to
prostrednictvim ovlddané spolecnosti EP Roznov, a.s.,

(vy$e podilu na zékladnim kapitalu spole¢nosti s t¢innosti
od 30.6.2023: 100 %).

Spole¢nost CEZ ESCO, a.s,, se stala s t¢innosti od 15. 7. 2021
ovladajici osobou spole¢nosti ELEKTROPROJEKTA SLOVAKIA, s.ro.,
a to prostrednictvim ovladané spolecnosti EP Roznov, a.s.,

(vy$e podilu na zékladnim kapitélu spolec¢nosti: 100 %).

Spole¢nost CEZ ESCO, a.s., se stala s G¢innosti od 1. 6. 2023
ovladajici osobou spolecnosti IVITAS, a.s., a to prostrednictvim
ovladané spolec¢nosti CEZ Energetické sluzby, s.ro.,

(vyse podilu na zékladnim kapitalu spole¢nosti: 100 %).
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a osobami ovlddanymi stejnou ovladajici osobou za Ucetni obdobi od 1. 1. 2023 do 31. 12. 2023

Soucasti Skupiny CEZ je také Koncern CEZ, v jehoz &ele stoji
spole¢nost CEZ, a. s., jakozto fidici osoba. CEZ ESCO, a.s.,
se s G¢innosti od 1. 1. 2016 stalo ¢lenem Koncernu CEZ jakozto
Fizena osoba. Dal$imi &leny Koncernu CEZ byly b&hem

roku 2023 nasleduijici fizené osoby: AirPlus, spol. s ro.,

Aredl Treboradice, a.s., AZ KLIMA a.s.,

CEZ Energetické produkty, sro., CEZ Energo s.ro.,

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro., CEZ ESCO, ass.,

CEZ ICT Services, a. s., CEZ Invest Slovensko, a.s.,

CEZ Obnovitelné zdroje, s.ro., CEZ Prodej, a.s.,

CEZ Teplédrenska, a.s., CEZ, a. s., Elektrarna Dukovany II, a. s.,
Elektrarna Temelin Il, a. s., Energetické centrum s.ro.,
Energotrans, a.s., ENESA, a.s., HAEM OSTRAVA, s.ro,,

in PROJEKT LOUNY ENGINEERING s.ro., KART, spol. s r.o.,
MARTIA a.s., OSC, a.s., RODECQ, a.s., Revitrans, a.s.,

SD - Kolejova doprava, a.s., SeveroCeske doly a.s.,

Telco Infrastructure, s.r.o., Telco Pro Services, a. s.,

TENAUR, s.ro., a Ustav aplikované mechaniky Brno, s.r.o

U spoleénosti CEZ Distribuce, a. s., a CEZ Energetické sluzby,
s.r.o., je koncernové fizeni uplathovano pfi piném respektovani
v8ech pozadavkl pravidel unbundlingu vyplyvajicich

z energetického zékona a Smérnice Evropského parlamentu

a Rady ¢ 2009/72/ES.

Schéma struktury vztahU tvofi prilohu ¢. 1 zprévy o vztazich.
Dalsi osoby ovladané stejnou ovladajici osobou:

Podle informaci poskytnutych spoleénosti CEZ, a. s., vypracovalo
predstavenstvo CEZ ESCO, a.s.,, schéma struktury vztaht mezi
osobami ovlddanymi stejnou ovladajici osobou, resp. fizenymi

spoleénosti CEZ, a. s.

CEZ ESCO, ass., a spolednosti ji oviddané jsou sougasti Skupiny CEZ.
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2. Uloha ovladané/fizené osoby

Spole¢nost CEZESCO, as., sdruzuje odbornou a obchodni
kapacitu Skupiny CEZ v oblasti energetickych tspor,
decentralizovanych zdrojd, osvétleni a daldich energetickych
produkt(l. Spoleénost CEZ ESCO, a.s., se zamé&fuje na vytvareni
individualnich nabidek pro business zakazniky, SME a verejny
sektor. Nabizi feSeni energetickych potieb zakaznikl zejména
na decentralni Urovni s ddrazem na nové technologie, efektivni
vyuziti energie a integrované nabidky produktd. Jednotlivé
produkty realizadné zajistuji dcetiné spole¢nosti CEZ ESCO, a.s.

Spole¢nost CEZ ESCO, a.s., zérovei zprostredkovava ridici
osobé ovladani dalSich spole¢nosti.

3. Zplsob a prostredky ovladani/fizeni

Spoleénost CEZ, a. s., ovlada spoleénost CEZ ESCO, a.s., tim
zplisobem, Ze je jejim jedinym akcionarem, a tudiz v ni drzi
i100% podil na hlasovacich pravech. Vzhledem k tomuto podilu
na hlasovacich pravech mcize spoleénost CEZ, a. s., jmenovat
nebo odvolat vdechny ¢leny statutarniho organu ovladané osoby.

V rdmci koncernového fizeni méze CEZ, a. s., dévat fizenym
osobam zévazné pokyny. Za tim ucelem mUze vyddvat obecné
a operativni koncernové nastroje. Obecnymi koncernovymi
néstroji jsou spoleéné dokumenty Skupiny CEZ a vnitini
dokumenty Fidici osoby uréené i pro fizené osoby. Operativnimi
koncernovymi nastroji jsou koncernoveé pokyny udélované pro
jednotlivé pripady.

Zékladni dokumenty s koncernovou plsobnosti jsou tzv.
koncernove politiky fizeni, upravujici zejména oblasti a cinnosti,
ve kterych ma byt uplatfiovano koncernoveé fizeni a koncernové
zajmy. Koncernové politiky Fizeni jsou kromeé spole¢né obecné
¢asti Cleneny a vyhlaseny vzdy pro pfislusné oblasti prifazené do
plsobnosti jednotlivych &lentl predstavenstva CEZ, a. s.
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4. Piehled jednani dle § 82 odst. 2 pism. d)
zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich
korporacich, v platném znéni

Spole¢nost CEZ ESCO, a.s., v relevantnim obdobi neudinila
zadna jednani, ktera by byla u¢inéna na popud nebo v zajmu
ovladajici osoby nebo ji ovladanych osob, tykajici se majetku,
ktery presahuje 10 % vlastniho kapitalu spole¢nosti CEZ ESCO,
a.s., zjistéeného podle posledni Ucetn( zaverky.

5. Pfehled vzajemnych smluv

Predstavenstvo spoleénosti CEZ ESCO, a.s., vypracovalo
prehled vzajemnych smluv U¢innych v roce 2023 mezi
spole¢nosti CEZESCO, as, a ovladajici osobou a ostatnimi
osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou, ktery tvori
prilohu ¢. 2 Zpravy o vztazich. Tento prehled neobsahuje dalsi
Udaje o smluvnich vztazich s ohledem na nezbytnost

zajisténi zachovani obchodniho tajemstvi a smluvniho zavazku
ddvérnosti informaci.

6. Posouzeni toho, zda vznikla ovladané osobé
Ujma, a posouzeni jejiho vyrovnani dle § 71
a 72 zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich
korporacich, v platném znéni

V8echny popisované smluvni vztahy byly uzavieny za obvyklych
smluvnich podminek, pficemz sjednana a poskytnuta

plnéni nebo protiplnéni odpovidala podminkéam obvyklého
obchodniho styku a spole¢nosti CEZ ESCO, a.s., z nich
nevznikla zadna Ujma, kterd by méla byt predmétem vyrovnani
dle § 71a 72 zadkona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich,
v platném znéni.

vas

a osobami ovladdanymi stejnou ovladajici osobou za Ucetni obdobi od 1. 1. 2023 do 31. 12. 2023

7. Zavér

Predstavenstvo spole¢nosti CEZESCO, as., vyhodnotilo na
zaklade dostupnych informaci vyhody a nevyhody plynouci
z vy8e popsaného postaveni spole¢nosti CEZ ESCO, a.s.,

a dospelo k zaveru, ze spolecnosti CEZESCO, as., z negj
prevazuji vyhody (spole¢nost vyuziva finanéni stabilitu,
dobré jméno a znacku Skupiny CEZ a podptirné sluzby ve
Skuping CEZ) a neplynuly 24dné zvlastni nevyhody ¢&i rizika.
Predstavenstvo spole¢nosti CEZESCO, as., po ddkladném
zvazeni prohlasuje, ze si neni védomo zadnych rizik
vyplyvajicich ze vztahl mezi vy$e popsanymi osobami, kterd by
nebyla zajisténa standardnimi prostredky.

8. Prilohy

Priloha 1 Schéma struktury vztahd v obdobi od 1. 1. 2023
do 31.12. 2023
Priloha 2 Pfehled smluvnich vztaht CEZ ESCO, as.

Zprava o vztazich byla zpracovana podle nejlepsiho védomi,
svedomi a znalosti predstavenstva spole¢nosti CEZESCO, as.,
Cerpanych z dostupnych dokumentt a podkladd s vynaloZzenim
maximalniho usili.

Zprava o vztazich podléha ovéreni auditorem a bude
predloZena k projednani dozordi radé spoleénosti CEZ ESCO,
a.s., dle § 83 odst. 3 zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich
korporacich, v platném znéni.

V Praze dne 12. Cervence 2024

Kamil Cermak Radek Doubek
predseda predstavenstva ¢len predstavenstva
a generalini feditel CEZ ESCO, as. CEZESCO, ass.
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a osobami ovlddanymi stejnou ovladajici osobou za Ucetni obdobi od 1. 1. 2023 do 31. 12. 2023

Priloha 2 Pfehled smluvnich vztaht

Smluvni strana Evidencni ¢islo smlouvy

Nézev smlouvy

AirPlus, spol. s ro. 15650010502 Smlouva o poskytovani sluzeb
4400049335 Réamcova smlouva
1650040244 Smlouva mezi spole¢nymi spravci
15650060569 Smlouva o spolupraci
Smlouva o postoupeni smlouvy FVE Hostovice s.ro. ze dne 2.1.2023
Smlouva o postoupeni smlouvy FV Trebovice s.ro. ze dne 2.1.2023
Smlouva o postoupeni smlouvy Juli Solar Jizni Cechy a.s. ze dne 23.2.2023
Smlouva o postoupeni smlouvy a 0 zméné a zruseni souvisejicich smluv
MyEnergy SPV 16, sro., ze dne 2.1.2023
Smlouva o postoupeni smlouvy a 0 zméné a zruseni souvisejicich smluv
MyEnergy SPV 4, sro., ze dne 2.1.2023
Smlouva o postoupeni smlouvy TURTLEN s.ro. ze dne 2.1.2023
Smlouva o postoupeni smlouvy ACT FAST s.ro. ze dne 26.5.2023
Smlouva o postoupeni smlouvy BESTUS s.ro. ze dne 26.5.2023
Smlouva o postoupeni smlouvy Buzzing Pink Lines s.ro. ze dne 26.5.2023
Smlouva o postoupeni smlouvy ENERGO Kacice s.ro. ze dne 26.5.2023
Smlouva o postoupeni Solérni park Morasice s.ro. ze dne 26.5.2023
AZ Klima a.s. 1550040244 Smlouva mezi spole¢nymi sprévci
15650010501 Smlouva o poskytovani sluzeb
15650010352 Souhlas s poskytnutim ddajd
15650050372 Dohoda o zachovani mi¢enlivosti
CAPEXUS s.ro. 15650010566 Smlouva o poskytovani sluzeb
4102886030 Objednavka - rekonstrukce kancelafi Duhova

CEZ Distribuce, a. s. 4400050277 (110285_2020)

Najemni smlouva

1550040066, P3A18000014207

Smlouva o zpracovani osobnich Udajli k Rémcove smlouvé o zajisténi sluzby
distribu¢ni soustavy

1550040066, (14740354 _
RSD_2017_D_00)

Rémcova smlouva o zajistént sluzby distribucni soustavy, véetné pravidel
provozovani distribuéniho portalu (DIP, OU, OPM)

165650040181 Smlouva o spolupréci - zajisténi idrzby licenci SAP ze dne 3.7.2018
Smlouva o spole¢ném postupu pfi zadévani a pfi pinéni vefejné zakézky (Dodavka
pohonnych hmot pro Skupinu CEZ) ze dne 20.6.2017

4400043306 Smlouva na sluzby preruseni a opétovné pripojeni odbérateld

14740354_PND_2022_D_00 Smlouva o poskytovani sluzby hodinovych odectl

1550010169 Ramcovéa smlouva o postupovani pohledavek

CEZ Energetické sluzby, s.ro. 4102864084 Smlouva na dodéni FVE paneld
4102800610 Smlouva na spotrebu el. energie v ramci realizace projektu CTP NU1

4102790572/72000156427

Kupni smlouva na dodéni dobijecich stanic MHD Kladno

4102889944/7200018575

Smlouva na dodévku dobijeci stanice Axon Easy

4400054145

Smlouva o vyuziti sluzeb obchodnich zastupct

4102359128

Smlouva na zdravotni péci

Smlouva o poskytovani sluzeb ze dne 1.1.2021

16500040244

Smlouva mezi spole¢nymi sprévci

15410106

Smlouva na poskytnuti udajd

22410167/1550040603

Dohoda o udéleni souhlasu s poskytnutim Gdajd

16410120/1550040003

Rédmcovéa smlouva o kontrolni ¢innosti

23410010/4102704305 Smlouva na FVE panely Wienergerger
23410027/4102685254 Smlouva na realizaci FVE NU 1, Nupaky
22410066/4102581324 Smlouva na projektovou dokumentaci
22410234/4102679559 Smlouva na projektovou dokumentaci FVE CTPark Blatnice
22410235/4102685254 Smlouva na projektovou dokumentaci CTP Nupaky
23410159/4102825186 Smlouva na projektovou dokumentaci FVE Ferona
23410026/1201976969 Smlouva na FVE Proseni¢ky

4102802633 Smlouva na doplnéni snimani VN odpinac
23410160/4102839265 Smlouva na dodévku a zapojeni bateriového ulozisté
23410158 Smlouva na vystavbu FVE CTP Hyundai, Steel, Brembo
23410068/1202001580 Smlouva o dilo MS Utilities

23410136/1202011220 Smlouva na dodévku a zapojeni bateriového ulozisté
23410184/4102817309 Smlouva na poskytovani sluzeb BOZP, PO
23410185/4102817303 Smlouva na poskytovani sluzeb koncernové dokumentace
23410210/1202069626 Smlouva na dodévku a zapojeni bateriového ulozisté

23410219/1202035113

Smlouva na dodévku a zapojeni bateriového ulozisté

22410241/1201886258

Smlouva na dodani FVE

22410231/1201919239

Smlouva na vymeénu kabelu, transformatoru a vyvedeni vykonu FVE

23410230/1202037928 Smlouva na dodéni FVE
23410294/1202121662 Smlouva na dodani FVE systému
23410304/1202064770 Smlouva o dilo, instalace FV Alliance Laundry
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Smluvni strana

Evidencni ¢islo smlouvy

Skupina CEZ ESCO / Zpréva o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovlddanou a mezi ovidadanou osobou

a osobami ovladdanymi stejnou ovladajici osobou za Ucetni obdobi od 1. 1. 2023 do 31. 12. 2023

Nazev smlouvy

23410209/1202068008 Kupni smlouva, Stfida¢e Huawei Wienerberger
21410198/4400053820 Néjemni smlouva
CEZ Energo, s.ro. 4400020344 Smlouva o poskytovani sluzeb
P3A20000000079 Smlouva o zpracovani OU
1550040244 Smlouva mezi spole¢nymi sprévci
16500105083 Smlouva o poskytovani sluzeb
15650010630 Smlouva o prevodu ¢ésti ¢innosti zaméstnavatele
165650010633 ISDA 2002 Master Agreement
15650070716 Smlouva o poskytovani sluzeb pro sluzby vykonové rovnovahy

CEZ ICT Services, a. s.

4400050314/57-2021

Ramcova smlouva o poskytovani sluzeb

4400050200/58-2021

SLA na poskytovani sluzeb

4102641929 Objednévka - Smart faktury 2023
4102790408 Objednévka - rozvoj PowerApps
CEZ Prodej, ass. 1550030619/2022063 Smlouva o zajisténi bezpecnostniho standardu dodévky v obdobi 2022-2023
15650070648 Dohoda drzitell licenci na obchod s elekttinou
15650020497/2021220 Smlouva o poskytovani sluzeb
1550080263/2019041 Smlouva o poskytovani sluzeb - DPI
P3A0000000181 k SML ¢. Smlouva o zpracovani OU
2019041
4400047284/2020144 Smlouva o poskytovani sluzeb - call centra, zdkaznické centra, smluvni partneri
P3A0000000545/2020145 k SML Smlouva o zpracovani OU
¢.2020144
4400049056/2020165 Smlouva o poskytovani sluzeb - procesni automatizace, poskytnut SW platformy

P3A0000000546/2020166 k SML

Smlouva o zpracovani OU

¢.2020165
4400047049/2019119 SLA smlouva na nakup elektfiny a zemniho plynu
4400047052/2019120 SLA smlouva na predikci spotreby elektfiny a zemniho plynu
1650060357/2019107 Smlouva o poskytovani sluzeb - fakturace, saldo, metodické podpora
4400039785/2018007 Smlouva o obchodnim zastoupent
CEZ Recyklace, sro. 4102553674 Smlouva o zaj. plnéni povinnosti vyrobce elektrozarizeni
CEZ Teplérenska, a.s. 1550010169 Ramcovéa smlouva o postupovani pohledavek
CEZ, a.s. 4102318071 Najemni smlouva
4102325134 Smlouva o podndjmu k dalsimu podnikéni a o podnajmu véci movitych
4400047502 Smlouva o postoupeni rémcové smlouvy na realizaci lokalit dobijecich stanic
5600010131 Smlouva o poskytovani sluzeb
5600012650 Licencni smlouva o poskytnuti préva uzivat ochranné znamky
Smlouva o spole¢ném postupu pfi zadani a pfi plnéni verejné zakézky ze dne 18.
6. 2019 (dodavky koncové vypocetni techniky)
Smlouva o spolupraci pri pinénf verejné zakazky ze dne 19.6.2019 (sluzebni
mobilni telefonie pro Skupinu CEZ 2019-2024)
Smlouva o spolupréci pfi pinéni verejné zakazky ze dne 20. 12. 2019 (rdmcova
dohoda na rozvoj systému Xenergie)
Smlouva o spolupréci pfi pinéni verejné zakéazky ze dne 6. 8. 2019 (servis
systému Xenergie)
Smlouva o spole¢ném postupu pfi zadani a pfi plnéni verejné zakézky ze dne 20.
6.2017
Smlouva o spole¢ném postupu pfi zadani a pfi plnéni vefejné zakazky ze dne 26.
8.2019
Smlouva o spole¢ném postupu pfi zadani vefejné zakézky ,Operativni leasing
osobnich vozidel pro Skupinu CEZ" ze dne 7. 8. 2020
4400046401 Poskytovani sluzeb u pilotni instalace rychlodobijeci baterie
Smlouva o spolec¢ném postupu zadavatell ze dne 21. 2. 2022
Smlouva o spole¢ném postupu zadavatel ze dne 17. 10. 2022
P3A18000001357 Smlouva o zpracovani osobnich udajd
P3A19000034179 Smlouva o zpracovani osobnich Udajd
4102819628 Smlouva o dilo - zajisténi doddvky elektroinstalacnich praci
4102854354 Smlouva o dilo - dodévka prenosnych kabelovych AC dobijecich stanic
4102906367 Smlouva o dilo - demontdz a transport dobijeci stanice UR117
4102709937 Najemni smlouva
4102880827 Leasingova smlouva - dobijeci stanice pro elektromobilitu
15650020724 Smlouva o spole¢ném postupu pri zaddni a pfi pInéni verejné zakazky ,Odbér
pohonnych hmot prostrednictvim tankovacich karet u cerpacich stanic" ze dne
21.12.2023
4102842772 Dodévka AC kabelovych dobijecich stanic
4102865542 Dodévka AC kabelovych dobijecich stanic
4102889043 Dodévka AC dobijeci stanice
4102896139 Dodévka AC kabelovych dobijecich stanic
4102716725 Studie proveditelnosti pro fotovoltaickou elektrarnu

Rémcova smlouva o dodévce a odbérech elektfiny (EFET)

Smlouva o vzajemnych Uvérovych rdmcich v ndvaznosti na dohodu o poskytovani
viceurovnového flexi on-line cash poolingu rediného oboustranného v K¢ pro
ekonomicky spjatou skupinu
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Skupina CEZ ESCO / Zprava o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou oviddanou a mezi ovladanou osobou
a osobami ovlddanymi stejnou ovladajici osobou za Ucetni obdobi od 1. 1. 2023 do 31. 12. 2023

Smluvni strana Evidencni ¢islo smlouvy Nézev smlouvy

Smlouva o vzdjemnych Uvérovych rdmcich v ndvaznosti na dohodu o poskytovani
viceurovnového flexi on-line cash poolingu redlného oboustranného v EUR pro
ekonomicky spjatou skupinu

Smilouva o vzéjemnych Uvérovych rémcich v cash poolingu CS CZK

Smlouva o vzajemnych Uvérovych rémcich v cash poolingu CSOB CZK

Individudlni smlouva (trading) Smlouva o vykupu elektriny na rok 2023

1650010188 Dohoda o vystavovani zaruk
Réamcova smlouva o postupovani pohledéavek
4400051054 Licenéni smlouva o poskytnuti préva uzit ochrannou zndmku
Dohoda o udéleni souhlasu
Domat Control System s.ro. 1550010506 Smlouva o poskytovani sluzeb
4102719991 Objednévka (FVE Sviadnov)
4102693055 Objedndvka (FVE COV Brodek u Prost&jova)
4102863128 Objedndvka (FVE ZS Brodek u Prost&jova)
4102890861 Objednévka (FVE Bernatice)
Energotrans, a.s. 790002_2022 Najemni smlouva
ENESA, as. 2016_083_01 Dohoda o vystavovani zaruk
2016_082_04 Dohoda o garanci
15650010146/17S0198-SR Smlouva o vzajemnych Uc¢tech/global accounts agreement
1650040244 Smlouva mezi spole¢nymi spravci
4102469358 Sanace trafostanice FVE Monor
15650020435 Smlouva o poskytovani plnéni
1550010507 Smlouva o poskytovani sluzeb
ENVEZ, a. s. 1550010727 Memorandum o spolupréaci
1550010721 Smlouva o priplatku
EP RozZnov, ass. 1550010564 Smlouva o poskytovani sluzeb
ESCO Slovensko, a.s. 1550020635 Smlouva o obchodni spolupraci
Smlouva o dilo ze dne 9.9.2022
Green Energy Capital, a.s. 1550010565 Smlouva o poskytovani sluzeb
7300023874 Smlouva o dilo (FVE Brodek u Prosté&jova Z5)
7300021655 Smlouva o dilo (FVE Webasto)
7300010498 Smlouva o dilo (FVE MOSS)
7300012373 Smlouva o dilo (FVE MOSS)
7200016375 Smlouva o dilo (FVE Bernatice)
7200016802 Smlouva o dilo (FVE Bernatice)
7200016805 Smlouva o dilo (FVE Bernatice)
7200016806 Smlouva o dilo (FVE Bernatice)
7200016804 Smlouva o dilo (FVE Bernatice)
7200016982 Smilouva o dilo (FVE Bernatice)
7300009385 Dohoda o postoupeni smluv
7200013979 Smlouva o dilo (FVE DENSO)
Smlouva o priplatku ze dne 21.12.2023
1550060568 Smlouva o priplatku
7200011106 Smlouva o dilo (FVE Litultovice)
7300013691 Smlouva o dilo (FVE Kongres.centrum Praha)
1806150032 Smlouva o dilo (FVE Zedom)
7300014387 Smlouva o dilo (FVE Brodek u Prost&jova COV)
7300008158 Smlouva o dilo (FVE Lichnov)
7300009838 Smlouva o dilo (FVE Sklady Plus)
7300009385 Smlouva o dilo; Dohoda o postoupeni smlouvy (Komeréni banka Stoddlky)
7200010734 Smlouva o dilo (FVE RETEX)
HORMEN CE a.s. 1550040244 Smlouva mezi spole¢nymi sprévci
15650050083 Dohoda o zachovani d@vérnosti informaci
1550050365 Dohoda o zachovani mi¢enlivosti
4102780530 Smlouva o prondjmu svitidel
15650010567 Smlouva o poskytovani sluzeb
KART, spol. s ro. 1550010508 Smlouva o poskytovani sluzeb
1550040244 Smlouva mezi spole¢nymi spravci
4102832268 Objednéavka - dodévka a montaz nabijecich stanic elektromobil
4102822371 Objednavka - studie proveditelnosti DS KIA CZECH
4102774531 Objednéavka - instalace el. zafizeni
1710310010 RS o poskytovani reviznich, servisnich a souvisejicich sluzeb

Kongresové centrum Praha, a.s.

4102876520/2023-00148

Prondjem prostor

4102833028/2023-00059

Ubytovani

4102770163/2023-09869

Prondjem prostor

4102627182/2022-07958 Ubytovani
4102104586 Ubytovani
1550040593 Dohoda o udéleni souhlasu s poskytnutim Gdajd
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Skupina CEZ ESCO / Zpréva o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovlddanou a mezi ovidadanou osobou

a osobami ovladdanymi stejnou ovladajici osobou za Ucetni obdobi od 1. 1. 2023 do 31. 12. 2023

Smluvni strana Evidencni ¢islo smlouvy Nazev smlouvy
OSC, as. 7300012409 Smlouva o dilo - projekéni ¢innost
7200014590/08500198 Smlouva o dilo
Solarni servis, s.ro. 15650040244 Smlouva mezi spole¢nymi spravci
1550050386 Smlouva o spolupréci
1550050326 Smlouva o spolupréci
15500204697/2021220 Smlouva o poskytovani sluzeb
4400047502 Smlouva o postoupeni rémcové smlouvy na realizace lokalit dobijecich stanic
15650010094 Smlouva o Uvérovém ramci
1550020657 Smlouva o priplatku
Kupni smlouva ze dne 2.1.2023 - drobny majetek
SKODA PRAHA a.s. 4400038957/20170426-108 RS o poskytovani odbornych inzenyrsko-technickych, realiza¢nich

a souvisejicich sluzeb

SKO-ENERGO, s-ro.

Smlouva o spolupréci se smlouvou o uzavieni budouci smlouvy o zfizeni vécného
bfemene (U51) a Smlouva o dodévce elektfiny ze zafizenf fotovoltaické elektrarny

Smlouva o spolupréci se smlouvou o uzavieni budouci smlouvy o zfizeni vécného
brfemene (UBC) a Smlouva o doddvce elektiiny ze zafizeni fotovoltaické elektrarny

Smlouva o spolupréci se smlouvou o uzavien budouci smlouvy o zfizeni vécného
bremene (M 12L) a Smlouva o dodévce elektfiny ze zatizeni fotovoltaické elektrarny

7200018112

Smlouva o dilo

UV Rez, a. s. 22SML180/1550040602

Dohoda o udéleni souhlasu s poskytnutim udajt

22SMP360/4102649743

Smlouva o dilo (Koncepce energetiky v souvislosti s dekarbonizaci vyroby oceli)

Ostatni smluvni vztahy se spole&nostmi ze Skupiny CEZ

Nad rdmec vyse uvedenych smiuvnich vztaht méla spole¢nost CEZ ESCO, a.s., v roce 2023 Gcinné smluvni vztahy se spolednostmi
ze Skupiny CEZ. Jedna se o smlouvy o sdruzenych sluzbach dodavky plynu a smlouvy o sdruzenych sluzbéch dodavky elektfiny.

V téchto spole¢nostech CEZ ESCO, a.s., vystupuje jakozto dodavatel elektiny/plynu a dotéené spole¢nosti jakozto zékaznici
odebirajici elektrinu/plyn ve vlastnich ¢&i jimi provozovanych odbérnych mistech. Pro velky rozsah smluvnich stran i pocet smluv

nejsou smlouvy a smluvni strany jednotlivé uvedeny.

VSechny popisované smluvni vztahy byly uzavieny za obvyklych smluvnich podminek, pfi¢emz sjednana a poskytnuta plnéni
nebo protipinéni odpovidala podminkam obvyklého obchodniho styku a spoleénosti CEZ ESCO, as., z nich nevznikla zadna

Ujma ani vyhoda.

Jednotlivé smlouvy jsou definovany svym nazvem, datem uzavieni a/nebo &islem smlouvy, pfipadné predmeétem smlouvy, pokud

nevyplyva z ndzvu smlouvy.
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Skupina CEZ ESCO

6. Financ¢ni ¢ast

Konsolidovana ucetni

zavérka Skupiny CEZ ESCO
Zpracovana v souladu

s ucetnimi standardy IFRS

ve zneni prijatem Evropskou unii
k 31.12. 2023



Skupina CEZ ESCO / Konsolidovana ucetni zavérka Skupiny CEZ ESCO zpracovana v souladu s G&etnimi standardy IFRS ve znénf prijatém Evropskou unif k 31. 12. 2023

Skupina CEZ ESCO
Konsolidovana rozvaha
k 31. 12. 2023

V tis. K&

AKTIVA: Bod 31.12.2023 31.12.2022 1.1.2022
Dlouhodoby hmotny majetek 3 4938221 5164433 4846 474
Investice ve spole¢nych podnicich 8 = 284 190 248 058
Dlouhodoba finanéni aktiva 4 397072 782 152 266 771
Dlouhodoby nehmotny majetek 5 1279651 1966613 1834644
Odlozend danové pohledavka 35 228 395 32110 73897

Stéla aktiva celkem 6 843 339 8229498 7269844
Penézni prostredky a penézni ekvivalenty 9 138315 726 584 1111727
Obchodni a jiné pohledavky 10 11 950 021 9632483 4759 057
Pohledavka z titulu dané z ptijm0 13 325 47087 21512
Zésoby materialu 11 434 186 477 857 209 990
Emisni povolenky a zaruky pdvodu 12 97 199 20 446 14586
Derivéty a ostatni krétkodobd finan¢ni aktiva 4 2392 289 3510522 2138958
Ostatni obézn4 aktiva 13 5426 142 3354603 2576738
Aktiva klasifikovana jako drzena k rozdéleni vlastnikim 14 3182703 - -

Obéznd aktiva celkem 23634180 17 769 582 10832 568

AKTIVA CELKEM 30477519 25999 080 18102412

PASIVA: Bod 31.12.2023 31.12.2022 1.1.2022
Z&Kkladni kapital 2803000 2803000 2803000
Nerozdélené zisky a kapitélové fondy 5613870 5109678 4485 250

Vlastni kapitdl pfiraditelny akcionardim

materského podniku celkem 15 8416870 7912678 7288 250
Nekontrolni podily 8 888 396 872204 866 467

Vlastni kapital celkem 9 305 266 8784882 8154717
Dlouhodobé dluhy bez kratkodobé ¢asti 16 1 895 865 2162925 1951 300
Rezervy 19 355 542 192 668 185211
Ostatni dlouhodobé financni zévazky 20 173475 188 006 299 899
OdloZeny darovy zévazek 35 244 547 371420 244097

Dlouhodobé zavazky celkem 2669429 2915019 2680507
Kratkodobé uvéry 21 = 54184 76199
Kratkodobd ¢ést dlouhodobych dluhd 16 82 080 108 416 100275
Obchodni zévazky 22 9846212 8079 394 5969 952
Zévazek z titulu dané z prijma 381 431 19513 53462
Rezervy 19 963 236 171734 235 391
Derivéty a ostatni kradtkodobé finanéni zavazky 20 3123767 4336216 506 758
Ostatni kratkodobé zavazky 23 2795918 1529722 325151
Zavazky souvisejici s aktivy klasifikovanymi jako
drzend k rozdéleni viastnikiim 14 1310180 - -

Kratkodobé zévazky celkem 18 502 824 14299179 7267188

PASIVA CELKEM 30477519 25999 080 18102412

Nedilnou soucasti téchto konsolidovanych Ucetnich vykazl je priloha.
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Skupina CEZ ESCO / Konsolidovana tcetni zavérka Skupiny CEZ ESCO zpracovana v souladu s Géetnimi standardy IFRS ve znéni pfijatém Evropskou unif k 31. 12. 2023

Skupina CEZ ESCO
Konsolidovany vykaz zisku a ztraty
k 31.12. 2023

V tis. K&
Bod 2023 2022
Trzby z prodeje elektfiny, plynu a tepla 87044610 54896817
Trzby z prodeje sluzeb a ostatni trzby 9 356 629 6791 0564
Ostatnf provozni vynosy 150 426 81 386
Provozni vynosy celkem 25 96 551 665 61769 257
Zisky a ztraty z derivatovych obchodd s komoditami 26 102 904 116 056
Nakup elektriny, plynu a ostatnich energif 27 -80223 741 -53 151 551
Palivo a emisni povolenky 28 -2 591 931 -1 736658
Sluzby 29 -5529213 -3542416
Osobni néklady 30 -2 182528 -1837455
Materidl -2031218 -1658801
Aktivace a zména stavu zasob vlastni ¢innosti 231 031 213696
Odpisy 3,5 -662 699 -592 148
Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku 6 9436 -1598
Opravné polozky k obchodnim a jinym pohledavkam -61918 42 907
Ostatnf provozni naklady 31 -1490 786 -252 412
Zisk / ztrata pred zdanénim a ostatnimi naklady a vynosy 2121002 -631 123
Nékladové uroky -206 015 -153 895
Vynosové Uroky 32 103374 52 154
Zisky a ztraty ze spole¢nych podnik{ 8 3615 51 655
Ostatnf finan¢ni naklady 33 -94 293 -148 506
Ostatni finanéni vynosy 34 119263 217562
Ostatni ndklady a vynosy celkem -74 056 18970
Zisk pred zdanénim 2 046 946 -612 153
Darni z pijma 35 -437 601 49 478
Zisk / ztrata po zdanéni 1 609 345 -562 675
Zisk / ztrata po zdanéni prifaditelné na:
Podily akcionart matefského podniku 1598 037 -551 157
Nekontrolni podily 11 308 -11518
Cisty zisk / ztréta na akcii prifaditeiné na podily akcionait
matefského podniku (tis. K& na akcii): 38
Z&Kladni 570,1 -196,6
Zredéné 570,1 -196,6

Nedilnou soucasti téchto konsolidovanych Ucetnich vykazl je priloha.
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Skupina CEZ ESCO / Konsolidovana ucetni zavérka Skupiny CEZ ESCO zpracovana v souladu s G&etnimi standardy IFRS ve znénf prijatém Evropskou unif k 31. 12. 2023

Skupina CEZ ESCO
Konsolidovany vykaz o uplném vysledku
k 31.12. 2023

V tis. K&
Bod 2023 2022
Zisk po zdanéni 1609 345 -562 675
Zména reélné hodnoty finan¢nich nastrojd zajistujicich penézni toky 178 239 1983578
Oductovani zajisténi penéznich tokd do vysledku hospodareni -1541 556 -496 124
Rozdily z kurzovych prepoct dcefinych podnikd 39246 -49416
Rozdily z kurzovych prepoctl spole¢nych podnikd 6267 -8176
Oductovani rozdilll z kurzovych prepoctl = -7931
Podil na ostatnich zménach vlastniho kapitalu spole¢nych podnikd -784 236
Odlozena dan z prijmU souvisejici s ostatnim Uplnym vysledkem 35 255635 -282 531
Ostatni Uplny vysledek po zdanéni - polozky, které mohou byt v budoucnu preté¢tovany
do vysledku hospodareni nebo do aktiv -1 062 953 1139636
Zména redlné hodnoty kapitalovych nastroji 1127 569
Ostatni Uplny vysledek po zdanéni - polozky, které nebudou pretctovany z vlastniho
kapitalu 1127 569
Ostatni Uplny vysledek po zdanéni celkem -1061 826 1140205
Uplny vysledek po zdanéni celkem 547 519 577 530
Uplny vysledek celkem pfiraditelny na:
Podily akcionard materského podniku 514 493 615634
Nekontrolni podily 33026 -38 104

Nedilnou soucasti téchto konsolidovanych Ucetnich vykazl je priloha.
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Skupina CEZ ESCO / Konsolidovana tcetni zavérka Skupiny CEZ ESCO zpracovana v souladu s Géetnimi standardy IFRS ve znéni pfijatém Evropskou unif k 31. 12. 2023

Skupina CEZ ESCO
Konsolidovany vykaz zmén vlastniho kapitalu
k 31.12. 2023

V tis. K&
Bod Podlil pfifaditelny akcionaitim matefrského podniku
Zéakladni Emisni Rozdily Zajisténi  Kapitalové Nerozdélené Celkem Nekontrolni Vlastni
kapital azio zkurzovych penéznich nastroje zisky podily kapital
prepoétl tokd a ostatni celkem
fondy
Stavk 1.1.2022 2803000 722 -33932 - 861091 3657369 7288250 866467 8154717
Zisk po zdanéni - - - - - -551 157 -551 157 -11518 -562 675
Ostatnf Uplny vysledek - - -38941 1204923 569 240 1166 791 -26586 1140205
Uplny vysledek celkem - - -38 941 1204923 569 -550917 615634 -38104 577 530
Dividendy - - - - - - - -20 351 -20 351
Prevod precenéni
kapitalovych nastrojl pri
prodeji - - - - 508 -508 - - -
Akvizice dcefinych
podnikd 7 - - - - - - - 36 606 36 606
Zména nekontrolnich
podildl bez ztréaty kontroly 7 - - - - - -99 898 -99 898 -9 762 -109 660
Opce na nakup
nekontrolnich podill - - =171 - - 108 863 108 692 37 348 146 040
Stavk 31.12.2022 2803000 722 -73044 1204923 862168 3114909 7912678 872204 8784882
Stavk 1.1.2023 2803 000 722 -73 044 1204923 862168 3114909 7912678 872204 8784882
Zisk po zdanéni = = = = = 1598037 1598037 11308 1609345
Ostatni Uplny vysledek = = 23795 -1107683 1128 -784 -1083544 21718 -1061826
Uplny vysledek celkem = = 23795 -1107683 1128 1597 253 514493 33026 547 519
Zména nekontrolnich
podilt bez ztraty kontroly 7 = = = = = -9919 -9919 -18 372 -28 291
Opce na nakup
nekontrolnich podild = = 1391 = = -1773 -382 1538 1156
Stavk 31.12.2023 2803000 722 -47 858 97240 863296 4700470 8416870 888396 9305266

Nedilnou soucasti téchto konsolidovanych Ucetnich vykazl je priloha.
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Skupina CEZ ESCO
Konsolidovany vykaz o penéznich tocich
k 31.12. 2023

V tis. K&
Bod 2023 2022
PROVOZNI CINNOST:
Zisk pred zdanénim 2 046 946 -612 153
Upravy zisku pied zdané&nim na penézni prostiedky vytvofené provozni Ginnosti:
Odpisy 3,5 662 699 592 148
Zisky a ztraty z prodeje stélych aktiv -18 841 -14 924
Zisk / ztréta z kurzovych rozdild -113600 130 581
Nakladové a vynosové uroky, prijaté dividendy 94 084 92187
Zména stavu rezerv 1041970 -56 165
Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku 6 -9436 1598
Ostatni nepenézni naklady a vynosy -1412076 -485 885
Zisky a ztraty ze spole¢nych podnikd 8 -3615 -51 655
Zmeéna stavu aktiv a pasiv:
Pohledavky a smluvni aktiva -4 894 537 -5588 770
Zasoby materidlu a fosilnich paliv -16 106 -210537
Pohledévky a zévazky z derivatl 1519047 627292
Ostatnf aktiva -56 563 49 165
Obchodni zévazky 2103940 2023274
Ostatnf zavazky 1461180 1180185
Penézni prostredky z provozni ¢innosti 2 405 092 -2 323649
Zaplacena dan z pijma -98 110 -133 742
Placené uroky s vyjimkou kapitalizovanych trokd -199 075 -1566 571
Prijaté uroky 106 908 46 756
Prijaté dividendy 23461 12100
Cisty penézni tok z provozni &innosti 2238276 -2555106
INVESTICNI CINNOST:
Pofizeni dcefinych, pridruzenych a spole¢nych podnikd, bez nakoupenych
penéznich prostifedkd 7 -97 112 -256 251
Prodej dcefinych, pridruzenych a spolec¢nych podnikd, bez pozbytych
penéznich prostiedkd = -3069
Nabyti stélych aktiv, véetné kapitalizovanych urokd -1014 434 -607 161
Prjmy z prodeje stalych aktiv 3934 7279
Poskytnuté pUjcky -5760 -
Splatky poskytnutych pUjcek 6747 3981
Zména stavu finanénich aktiv s omezenym disponovanim 5697 -6 039
Cisty penézni tok z investi¢ni &Ginnosti -1 100928 -861 260
FINANCNI CINNOST:
Cerpanf Gvérd a pljcek 263783 82332
Splatky uvérd a pljcek -80 565 -25905
Splatky leasingd 24 -135627 -119920
PrirGstky ostatnich dlouhodobych zévazkd 1010 16 836
Uhrady ostatnich dlouhodobych zavazkd -94 078 -9244
Zména stavu zévazk( / pohledévek ze skupinového cash poolingu -986 468 3239037
Dividendy zaplacené - akcionafi nekontrolnich podild = -20 351
Nakup nekontrolnich podild -28 291 -109 661
Cisty penézni tok z finanéni &innosti -1 060 236 3053124
Vliv kurzovych rozdild a opravnych polozek na vysi penéznich prostredki 12293 -21 901
Cisty prirtistek / Ubytek penéznich prostiedkl a penéznich ekvivalentt 89 405 -385 143
Penézni prostredky a penézni ekvivalenty na po¢atku obdobi 726 584 1111727
Penézni prostredky a penézni ekvivalenty ke konci obdobi 9 815989 726 584
Dodatecné informace k vykazu o penéznich tocich:
Celkové zaplacené uroky 213329 164 954

Nedilnou soucasti téchto konsolidovanych Ucetnich vykazl je priloha.
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Skupina CEZ ESCO
Priloha konsolidované ucetni zaverky
k 31.12. 2023
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1. Popis spole¢nosti

CEZ ESCO, as, (dale jen ,spole¢nost”) je akciova spoleénost, identifika&ni &islo 035 92 880, ktera vznikla 25. 11. 2014. Sidli na
adrese Duhova 1444/2, 140 00, Praha 4, Ceska republika. Udaje o spolenosti se zapisuji do vefejného rejstriku, vedeného
Méstskym soudem v Praze, spisova znacka B 20240.

Jedinym akcionarem spolecnostije CEZ, a. s, se sidlem na adrese Duhové 2/1444, 140 53, Praha 4, identifikadni &islo 452 74 649,
Spolecnost je soudasti Skupiny CEZ a soudasti konsolidaéniho celku matefské spolecnosti CEZ, a. s., Konsolidovana Gcetni zavérka
Skupiny CEZ k 31. 12. 2023 je k dispozici na internetové adrese www.cez.cz.

CEZ, a. s, ICO 45274649, je deska akciova spolednost, v niz k 31. 12. 2023 viastnila Ceska republika zastoupena Ministerstvem
financi Ceské republiky 69,8 % zakladniho kapitalu (69,9% podil na hlasovacich pravech). Zbyvajici akcie jsou ve viastnictvi
préavnickych a fyzickych osob a jsou obchodovany na prazské a varsavské burze. Spoleénost CEZ, a. s., sidlf na adrese Duhova
2/1444, Praha 4, 140 53, Ceska republika.

Hlavnim predmétem cinnosti spole¢nosti je prodej elektrické energie a ostatnich energetickych produktl velkoodbératelim
a municipalitdm. Spole¢nost zajistuje komplexni feseni energetickych potreb, véetné energetické optimalizace a dodavky energii.
Zéroven je partnerem pro statni spravu, mistni samospravy a firemni sektor, préimyslové podniky a velké spole¢nosti.

Spole¢nost je mateiskou spoleénosti Skupiny CEZ ESCO (déle rovn&z ,Skupina”, viz bod 8) podnikajici na trhu ,malé energetiky”.
Skupina prostrednictvim svych dcefinych spolec¢nosti zajistuje komplexni sluzby v oblasti vystavby a rekonstrukce zarizeni

pro tepelnou energetiku, elektroenergetiku, vefejné osvétleni a souvisejici technickou infrastrukturu. Skupina je jednic¢kou na
trhu v budovani fotovoltaickych elektraren a je provozovatelem kogeneracnich jednotek. Provozuje energetickeé hospodarstvi,
distribu¢ni soustavy a zasobovani teplem. Dale poskytuje feSeni v oblasti vzduchotechniky a klimatizaci a poskytuje reseni, ktera
spotrebovavaji méné energie. V oblasti sluzeb pro obor realit Skupina poskytuje sluzby facility managementu a rekonstrukce
interiérd kanceldrskych budov.

V roce 2023, resp. 2022, ¢inil prdmérny pocet zaméstnancl spolecnosti a jejich dcefinych spole¢nosti zahrnutych do konsolidace
2 036, resp. 1909.

vvvvvv

21. Ugetni zavérka

Tato konsolidovana Gcetni zavérka Skupiny CEZ ESCO byla zpracovéna v souladu s Uéetnimi standardy IFRS ve znéni prijatém
Evropskou unif (EU). Skupina CEZ ESCO nepredkladala za dfivéjsi obdobi konsolidovanou ugetni zavérku (ani v souladu s IFRS, ani
podle jinych Geetnich pravidel), a jedna se tedy o Udetni zavérku predlozenou die IFRS 1 Prvni prijeti. Spole¢nost CEZ ESCO, as.,
predklada individualni ucetni zévérku podle zédkona o Ucetnictvi a provadéci vyhlasky k nému v platném znéni (déle jen

LCeské ucetni predpisy”).

Ugetni zavérka byla zpracovéana podle zésady Uctovani v historickych pofizovacich cenéch s vyjimkou piipadt, kdy IFRS vyzaduje
jiny zpUsob ocenovani, jak je nize uvedeno v popisu pouzitych Ucetnich metod.

21.1. Pfechod na IFRS z ¢eskych Ucetnich predpist

Za ucetni zavérku sestavenou podle predchozich Ucetnich pravidel pro tuto konsolidovanou ucetni zavérku dle IFRS Ize povazovat
individudlni u¢etni zavérku spolecnosti dle Ceskych ucetnich pravidel. Nasledujici tabulka uvadi sesouhlaseni viastniho kapitalu

k datu pfechodu na IFRS k 1. 1. 2022 a ke konci posledniho obdobi prezentovaného v posledni ro¢ni ti¢etni zaveérce podle Ceskych
Ucetnich predpist k 31.12. 2023 (v tis. K&):
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Podil pfifaditelny akcionaiim matefského podniku

Zakladni Emisni Rozdily Zajisténi Kapitédlové Nerozdélené Celkem  Nekontrolni Vlastni
kapital azio  z kurzovych penéznich nastroje zisky podily kapital
prepoétl tokd a ostatni celkem
fondy
Stavk 1.1.2022
individuaini dle ¢eskych
Ucetnich predpist 2803 000 722 = = 798 051 4231 460 7833233 = 7833233
Vliv pfijeti IFRS " = = -33932 = 63 040 -574 091 -544 983 866 467 321 484
Stavk 1.1.2022
konsolidace dle IFRS 2803 000 722 -33932 = 861 091 3657 369 7288 250 866 467 8154717
Stavk 31.12.2023
individuaini dle ¢eskych
Ucetnich predpist 2803000 722 = 206 258 798 241 4948 238 8 756 459 = 8 756 459
Vliv prijeti IFRS = = -47 858 -109018 65 055 -247 768 -339 589 888 396 548 807
Stavk 31.12.2023
konsolidace dle IFRS 2803 000 722 -47 858 97 240 863 296 4700470 8416 870 888 396 9 305 266

" Vliv prijeti obsahuje zejména vliv konsolidace, tj. zahrnuti konsolidovanych spole¢nosti Skupiny, a déle vliv Uprav Eeskych Uéetnich piedpist na IFRS udaje.

Nasledujici tabulka uvadi sesouhlaseni zisku podle pfedchozich Ucetnich pravidel za posledni U¢etni obdobi v posledni ro¢ni ucetni
zavérce spolec¢nosti, tj. za rok 2023, na zisk dle IFRS za rok 2023 (v tis. K&):

2023
Zisk podle individudini U¢etni zavérky dle ¢eskych Ucetnich predpisti 1410338
Vliv prijeti IFRS " 199 007
Zisk podle této konsolidované uc¢etni zavérky dle IFRS 1 609 345

" Vliv pfijeti obsahuje zejména vliv konsolidace, tj. zahrnuti konsolidovanych spolenosti Skupiny, a dale vliv Uprav ¢eskych ucetnich predpisd na IFRS udaje.

Spolec¢nost podle predchozich ucetnich pravidel sestavila vykaz o penéznich tocich. Vliv pfechodu na konsolidovanou ucetni
zavérku dle IFRS Ucetnich standardd je zejména v tom, Ze se jednd o konsolidovany vykaz o penéznich tocich, ktery zahrnuje
penezni toky konsolidovanych dcefinych spolecnosti.

2.2. Zpusob konsolidace

2.2.1. Struktura Skupiny
Konsolidovana Uéetni zavérka Skupiny CEZ ESCO obsahuije Udaje spoleénosti CEZ ESCO, a.s., a jejich dcefinych a spolenych
podnikd zahrnutych do konsolida¢niho celku (viz bod 8).

2.2.2. Dcefiné podniky

Dcefiné podniky zafazené do konsolidagniho celku jsou takové spole¢nosti, v nichz mé Skupina CEZ ESCO kontrolu. Skupina mé

nad subjektem, do néhoz bylo investovano, kontrolu, jestlize Skupina:

- nad nim ma ,moc” (j. Skupina ma aktudlné prava, kterd ji v sou¢asnosti davaji moznost fidit ¢innosti subjektu vyznamné
ovliviujici jeho vynosy);

- podstupuije riziko spojené s variabilnimi vynosy z Ucasti na subjektu, do néhoz bylo investovano, nebo ma pravo na tyto vynosy;

- dokaze vyuZivat moc nad subjektem, do néhoz bylo investovano, k ovlivnéni vyse vynosd Skupiny.

Dcefiné podniky jsou konsolidovany od data, kdy v nich Skupina ziskala kontrolu, a pfestavaji byt konsolidovany k datu, kdy tuto
kontrolu pozbyla.

Podnikové kombinace se Uctuji metodou akvizice. Pofizovaci cena podnikové kombinace odpovida souctu pfedané protihodnoty,
ocenéné redlnou hodnotou stanovenou k datu akvizice, a hodnoty pripadnych nekontrolnich podili na nabyvaném podniku.

U kazdé podnikové kombinace nabyvatel oceni pfipadny nekontrolni podil v nabyvaném podniku bud' jeho redlnou hodnotou, nebo
jeho pomeérnym podilem na Cistych identifikovatelnych aktivech nabyvaného podniku. Néklady souvisejici s akvizici se uctuji pfimo
do vysledku hospodarent.

U postupné podnikové kombinace Skupina jakozto nabyvatel preceni prostrednictvim vysledku hospodareni dosavadni drzené
podily na vlastnim kapitalu nabyvaného podniku na redlnou hodnotu stanovenou k datu akvizice.
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Goodwill se prvotne ocenuje c¢astkou odpovidajici rozdilu mezi pfedanou protihodnotou zvysenou o hodnotu vsech pfipadnych
nekontrolnich podill a mezi ¢istou ¢éstkou nabytych identifikovatelnych aktiv a prevzatych zévazkd. Pokud je protihodnota nizsi
nez redlnd hodnota Cistych aktiv nabyvané dcefiné spole¢nosti (pfinos z vyhodné koupé), Skupina nejprve posoudi, zda byla
sprévne vymezena a ocenéna identifikovatelna aktiva, zévazky a podminéné zévazky nabyvaného podniku a spravné stanovena
cena akvizice. Pripadny rozdil, ktery zlstane i po tomto prehodnoceni, se Uctuje pifimo do vysledku hospodarent a je vykézan na
radku Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku.

Zména majetkoveho podilu v dcefiné spolec¢nosti, kterd nevede ke ztraté kontroly, se Uctuje jako transakce ve vlastnim kapitalu.

Pokud ma dcerina spolecnost zaporny vysledek hospodareni, pfislusny dil ztraty se alokuje na nekontrolni podil, i kdyz je
v disledku toho jeho zUstatek zaporny.

Opce na néakup nekontrolnich podild se vykazuiji tak, Ze se nekontrolni podil k rozvahovému dni oductuje a zauctuje se zavazek,
ktery se oceni sou¢asnou hodnotou ¢astky splatné pri uplatnéni opce. Pripadny rozdil mezi oductovanou hodnotou nekontrolniho
podilu a nove zauctovanym zévazkem se zahrne do vlastniho kapitalu. Nasledné zméeny soucasné hodnoty zévazku se uctuji pfimo
do vlastniho kapitalu.

Vnitroskupinové transakce, zlstatky a nerealizované zisky z transakci mezi podniky ve Skupiné jsou eliminovany. Nerealizované
ztraty jsou eliminovany s vyjimkou pripadd, kdy transakce indikuje snizeni hodnoty prevadéného aktiva. V pfipadé potieby byly
Ugetni metody dcefinych spolecnosti upraveny tak, aby byly v souladu s metodami pouzivanymi Skupinou CEZ ESCO.

2.2.3. Spole¢né podniky

Spolecny podnik je spole¢né usporadani, u néhoz strany vykonavajici spolecnou kontrolu maji préava na jeho Cisté aktiva. Spole¢na
kontrola je smluvné sjednany podil na kontrole a existuje pouze v pripadé, ze rozhodnuti o relevantnich ¢innostech vyzaduji
jednomyslny souhlas stran podilejicich se na kontrole. Posouzeni, zda se jednd o podstatny vliv, nebo o spole¢nou kontrolu, je
obdobné jako posouzeni kontroly v dcefinych podnicich. Investice ve spolecnych podnicich jsou v konsolidovanych u¢etnich
vykazech zahrnuty ekvivalencni metodou . Podle této metody jsou do vysledku hospodareni zahrnuty podily Skupiny na ziscich
nebo ztratach spolecnych podnikd po datu akvizice. Podily Skupiny na ostatnich pohybech vlastniho kapitélu spole¢nych podnik{
jsou vykazany v ostatnim Uplném vysledku proti hodnote investic ve spole¢nych podnicich. Nerealizované zisky z transakci mezi
Skupinou a spole¢nymi podniky jsou eliminovany do vySe podilu Skupiny v t&chto spolecnych podnicich. Nerealizované ztraty
jsou eliminovany s vyjimkou pipadd, kdy transakce indikuje snizeni hodnoty prevadéného aktiva. Castka vykazana v rozvaze jako
Investice ve spole¢nych podnicich obsahuje i zGstatkovou hodnotu goodwillu vyplyvajiciho z akvizic spole¢nych podnikd.

Je-li podil Skupiny na ztratach spolec¢ného podniku roven ucetni hodnoté investice nebo ji prevysuje, nejsou dalsi ztraty
vykazovany. V takovém pripadé Skupina vykaze svlj podil na vysledku hospodareni v pIné vysi a svij podil na ostatnim Uplném
vysledku pouze do takové vyse, aby Ucetni hodnota investice ve spolec¢ném podniku byla nulova. Tato ¢astka je ve vykazu

o Uplném vysledku soucasti polozky Rozdily z kurzovych prepoctt spolec¢nych podnikd, nésledné Skupina prerusi Uctovani

dle ekvivalenéni metody. Nicméné Skupina zalctuje dodatecné ztraty a vykaze zavazek na radku rozvahy Ostatni dlouhodobé
zavazky nebo na radku Rezervy poté, co Ucetni hodnota investice byla snizena na nulu, az do vyse, do které Skupinée vznikly pravni
nebo mimosmluvni zéavazky (napf. poskytla zaruky) nebo uhradila zavazky jménem spole¢ného podniku. Pokud spole¢ny podnik
nésledné vykazuje zisky, Skupina znovu zac¢ne Uctovat svUj podil na téchto ziscich pouze poté, co se jeho podil na ziscich vyrovnal
podilu na ztratach, ktery nebyl vykazan.

2.2.4. Transakce zahrnujici podniky pod spole¢nou kontrolou majoritniho vlastnika
Akvizice dcefinych podnikl pod spole¢nou kontrolou jsou zaznamenany s pouzitim metody obdobné metodé sdruzeni podil(
(,pooling of interests method"”).

Aktiva a pasiva nabyté dcefiné spolecnosti jsou vykazana v Ucetni zaverce Skupiny v jejich ucetni hodnoté. Rozdil mezi porizovaci
cenou pri akvizici dcefiného podniku od spole¢nosti pod spole¢nou kontrolou a pofizenym podilem na vlastnim kapitalu dcefiného
podniku v U¢etni hodnote je zobrazen pfimo ve vlastnim kapitalu.
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2.3. Zmény ucetnich metod

2.3.1. Aplikace novych ucetnich standardd IFRS v roce 2023

Prijaté ucetni zasady se az na vyjimky nelisi od zésad pouzitych v minulém ucetnim obdobi. K 1. 1. 2023 Skupina pfijala nize uvedené
nové nebo novelizované standardy schvélené EU:

- 1AS 8 Ugetni pravidla, zmény v Gcetnich odhadech a chyby: Definice Udetnich odhadd (novela),

- IFRS 17 Pojistné smlouvy,

IAS 1 Sestavovani a zverejnovani Ucetni zavérky a IFRS Practice Statement 2: Zverejnovani Ucetnich pravidel (novely),

IAS 12 Dané ze zisku: Odlozend dan souvisejici s pohleddvkami a zévazky, které vznikaji z jedné transakce (novela),
- IAS 12 Dané ze zisku: Mezindrodni danové reforma — modelova pravidla druhého pilife (novela).

Tyto nové nebo novelizované standardy nemély na Ucetni zaveérku Skupiny vyznamny vliv.

2.3.2. Nové standardy IFRS a interpretace IFRIC, jez dosud nejsou zavazné, resp. nebyly schvéleny EU

Skupina v souc¢asné dobé vyhodnocuje potencidlni dopady novych a novelizovanych standard(, které budou zévazné, resp. budou

schvdleny EU k 1. 1. 2024 nebo po tomto datu:

- IFRS 16 Leasingy: Zévazek z leasingu pfi prodeji a zpétném leasingu (novela),

- |IAS 1Sestavovani a zverejnovani Ucetni zavérky: Klasifikace zévazkl jako krétkodobé, resp. dlouhodobé (novela),

- |AS 1Sestavovani a zverejnovani Ucetni zavérky: Dlouhodobé zévazky s kovenanty (novela);

- |AS 7 Vykaz o penéznich tocich a IFRS 7 Financ¢ni nastroje: zverejiiovani (novely),

- IFRS 10 Konsolidovana Ucetni zévérka a IAS 28 Investice do pridruzenych a spole¢nych podnikl - Prodej nebo vklad aktiv mezi
investorem a jeho pridruzenym nebo spole¢nym podnikem (novely),

- IAS 21 Dopady zmén ménovych kurz( - Nedostatecna sménitelnost (novela)

- IFRS 18 Prezentace a zverejnovani v Ucetni zévérce (novy standard)

- IFRS 19 Dcefriné podniky bez verejné odpovédnosti: zverejrnovani (novy standard)

- IFRS 7 Finan¢ni nastroje: zverejnovani a IFRS 9 Finanéni nastroje: klasifikace a oceriovani (novely)

Skupina nepredpoklada, Ze nékteré z vyse uvedenych novych a novelizovanych standardd uplatni pred terminem jejich zévazné
platnosti, a neocekava jejich vyznamny vliv na Ucetni zaverku Skupiny.

2.4. Odhady a ucetni usudky

Vyznamné odhady Skupina provadi pri U¢tovani o nevyfakturovanych dodavkéch elektriny a plynu (viz bod 2.6), pri stanoveni
modelu o¢ekavanych kreditnich ztrat (viz bod 211.4), pfi stanoveni vy$e zauctovanych rezerv (viz bod 19), pfi stanoveni zpétné
ziskatelnych hodnot dlouhodobych hmotnych a nehmotnych aktiv (viz bod 6), pfi stanoveni rediné hodnoty komoditnich kontraktd
(viz body 213 a 17), finan&nich derivatd (viz body 212 a 17), prirlstkové Urokové miry a doby ndjmu pro vypocet zévazkl z leasingu
(viz body 2.20 a 24) a pfi vypoctu odlozené dané (viz body 218 a 35). Skutecné vysledky se mohou od téchto odhadU lisit.

2.5. Trzby a vynosy

Skupina Uctuje o vynosech v okamziku, kdy splni povinnost pInit a ¢astku vynosl je mozné spolehlivé urcit. Skupina zauctuje
vynosy v ¢astce predpokladané protinodnoty (po snizeni o predpokladané slevy), kterou by méla podle o¢ekévani obdrzet za zbozi
prevedené na zakaznika, resp. za sluzby mu poskytnuté.

Skupina Uctuje o trzbach za dodavky elektriny, tepla a plynu na zékladeé smluvnich podminek. Pripadné odchylky mezi mnozstvim
uvedenym ve smlouvach a skute¢nymi dodavkami elektfiny a plynu se vyporadavaji prostfednictvim operdtora trhu.

Trzby z prodeje elektriny

Skupina elektfinu prodava a s elektfinou obchoduje. Trzby z prodeje elektfiny jsou tvoreny z prodeje na organizovanych trzich

a z prodeje obchodnikéim a koncovym zékaznikim. Prodeje na organizovanych trzich — energetickych burzach - jsou standardné
typizované prodeje. Prodeje koncovym zakazniklim jsou ¢asto formou sdruzené dodavky silové elektriny a distribucnich sluzeb.

V pfipadé prodeje na Uzemi jiného distributora Skupina vystupuje, co se distribu¢nich sluzeb tyka, v pozici agenta distribu¢ni
spolec¢nosti. Ke splnéni povinnosti plynouci ze smlouvy, tzn. k vykézani vynosl z prodeje elektiny, dochazi v okamziku dodani
elektriny. Trzby z nevyfakturovanych dodévek elektriny jsou Uc¢tovany jako odhad pomoci dohadnych polozek (viz bod 2.6).
Fakturace zékazniklim probiha dle dohodnutych smluvnich podminek a odebranych objem0 v mésicni, tvrtletni nebo ro¢ni
periodicité, s vyuctovanim zaplacenych zaloh za dané obdobi.
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Trzby z prodeje plynu

Skupina plyn prodavé a s plynem obchoduje. Trzby z prodeje plynu jsou tvofeny prodejem obchodniklim a koncovym zakazniklim.
Prodeje koncovym zékaznikdm jsou ¢asto formou sdruzené dodévky plynu a distribu¢nich sluzeb. Ke spinéni povinnosti plynouct
ze smlouvy, tzn. k vykézani vynosU z prodeje plynu, dochazi fyzickou dodavkou. Trzby z nevyfakturovanych dodévek plynu jsou
Uctovany jako odhad pomoci dohadnych polozek (viz bod 2.6). Fakturace zékaznikdm probihéa dle dohodnutych smiuvnich
podminek a odebranych objemd v mési¢ni, ctvrtletni nebo ro¢ni periodicité, s vyuctovanim zaplacenych zéloh za dané obdobi.

Trzby z prodeje tepla

Skupina je jak vyrobcem tepla, tak s teplem obchoduje. Zékazniky tvofi bytovy sektor, déle zékaznici z prdmyslu a z verejného
sektoru. Prodej a distribuce tepla je regulovany sektor. K plnéni smlouvy dochazi fyzickou dodavkou na misto zasmluvnéného
odbératele. Fakturace je nej¢astéji mésicni nebo rocni a dle nastavenych podminek pfipadné formou zélohovych plateb. Fakturace
je dle zasmluvnéného tarifu zavisld na mnozstvi dodaného tepla, pripadné mlze obsahovat také pevnou slozku za sjednany
tepelny vykon. S nékterymi zédkazniky jsou smlouvy uzavieny formou ,take or pay”.

Trzby za distribuéni sluzby

Trzby za distribucni sluzby prfi dodavkach elektriny tvofi zejména trzby za cenu sluzby distribu¢ni soustavy. Trzby za cenu sluzby
distribu¢ni soustavy obsahuiji platby za rezervovanou kapacitu nebo za prikon dle hodnoty jistice, za pouZziti siti &i odebrané
mnozstvi. O vynosech se Uctuje pfi fakturaci po skon&eni zuctovaciho obdobi, nej¢astéji s roéni nebo mésiéni periodicitou.

V pribéhu zuctovaciho obdobi jsou zékazniky hrazeny zalohy. Ceny za sluzby distribuéni soustavy podléhaji cenové regulaci
Energetického regula¢niho Uradu (ERU) a jsou stanoveny cenovym rozhodnutim ERU.

Trzby za prode;j sluzeb

Skupina poskytuje nékolik typl sluzeb v oblasti inzenyringu, navrhovani komplexnich energetickych a stavebnich reseni, véetné
jejich realizace. Povinnosti plnit z téchto typl sluzeb jsou plnény pribézné a je Uctovano o smluvnich aktivech a zévazcich. Skupina
u téchto typl sluzeb pouziva metodu procenta dokonceni. Skupina posuzuije kritéria, zda pfi zvolené metodé postupného plnéni
zdkaznik ziskal kontrolu nad vyrobkem, &i sluzbou. Kritéria jsou nasleduijict:

a) Kupujici sou¢asneé prijima a spotfebovava uzitky z aktiv poskytovanych dodavatelem.
b) Spole¢nost dodéva ¢i zhodnocuje aktivum, které béhem vytvéreni kontroluje zékaznik.

c) Spole¢nost vytvari aktivum, které nelze pouzit pro jiné Ucely nez dodani tomuto zékaznikovi, a spole¢nost mé vymahatelné
pravo na odménu za dosud provedené plnéni.

V pripadé, ze doslo ke splnéni alespon jednoho z vyse uvedenych pozadavkd, Skupina vykéze vynosy metodou vstupd, kterd
vychdzi z poméru nékladd jiz vynalozenych na plnéni povinnosti a celkovych odhadovanych nékladl na projekt. Vynos je
nasledné v daném obdobi vykazan v takové vysi, aby to kumulované odpovidalo procentu dokon&enosti vztazeného k celkovym
odhadovanym vynostim. Pokud je priibézné pinény projekt ¢i zakazka ztratova, je ztrata vykdzana okamzité v pIné vysi. Vétsina
smluv je uzavirdna na obdobi do jednoho roku.

Statni a obdobné dotace vztahujici se k vynoslim jsou vykézany ve vykazu zisku a ztraty na radku Ostatni provozni vynosy
v obdobi, v nichz Skupina vykaze souvisejici naklady, které maji dotace kompenzovat.

2.6. Nevyfakturované dodavky elektriny a plynu

Zmeéna stavu nevyfakturované elektriny a plynu je stanovovana mési¢né na zakladeé odhadu. Odhad mésicni zmény
nevyfakturované elektfiny a plynu vychazi z doddvek v daném mésici po odecteni skute¢né fakturace a odhadu ztrat distribuéni
sité. Celkova vySe odhadu je ovéfovana vypoctem, ktery vychazi z projekce spotfeby na zakladé historické spotreby pro jednotliva
odbérna mista. Konecny zUlstatek smluvnich aktiv a zévazkd je vykézan netto v rozvaze po odecteni zéloh prijatych od zékaznik(
a je zahrnut na radku Ostatni obézna aktiva nebo Ostatni kratkodobé zavazky.

2.7. Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek se ocenuje v pofizovacich cenach snizenych o opravky a opravné polozky. Pofizovaci cena
dlouhodobého hmotného majetku zahrnuje cenu porizeni a souvisejici materidlové a mzdoveé naklady a naklady na uvérove
financovani pouzité pri vystavbé. Pofizovaci cena zahrnuje dale téz odhadované naklady na demontéz a odstranéni hmotného
majetku, a to v rozsahu stanoveném mezinarodnim uc¢etnim standardem IAS 37 Rezervy, podminéné zavazky a podminéna aktiva.
Statni a obdobné dotace na porizeni dlouhodobého hmotného majetku snizuji jeho pofizovaci cenu.
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Dlouhodoby hmotny majetek pofizeny viastni ¢innosti je ocefnovan vliastnimi néklady. Vydaje na opravy, udrzbu a vymeny
drobnéjsich majetkovych polozek se Uctuji do nékladl na opravy a Udrzbu v obdobi, kdy jsou tyto opravy provedeny. Veskeré zisky
nebo ztraty plynouci z prodeje nebo vyrazeni dlouhodobého hmotného majetku se zahrnuji do vysledku hospodarent.

K rozvahovému dni Skupina posuzuje, zda existuji indikatory mozného snizeni hodnoty aktiv. Pokud takové indikatory snizeni
zUstatkovd. Zpétné ziskatelnd hodnota je vyssi z rediné hodnoty snizené o néklady na prodej a hodnoty z uzivani. Pfipadné snizenf
hodnoty dlouhodobého hmotného majetku je zau¢tovano do vysledku hospodareni a vykézano na radku Opravné polozky

k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku.

K rozvahovému dni Skupina posuzuje, zda existuji indikatory, Zze snizeni aktiv, které bylo zau¢tovano v minulosti, jiz neni
opodstatnéné nebo by mélo byt snizeno. Pokud takové indikatory existuiji, Skupina stanovi zpetné ziskatelnou hodnotu
dlouhodobého majetku. Drive zauc¢tované snizeni hodnoty je zuc¢tovéno ve prospéch nékladd, pouze pokud doslo ke zméné
predpokladl, na zékladé kterych byla pri poslednim zauctovani snizeni hodnoty v minulosti odhadnuta zpétné ziskatelnd hodnota
dlouhodobého majetku. V takovém pripadé je zlstatkovéd hodnota majetku se zahrnutim opravné polozky zvy$ena na novou
zpétné ziskatelnou hodnotu. Nové zlstatkova hodnota nesmi byt vétsi, nez by byla souc¢asna ucetni hodnota majetku po odecteni
opravek, kdyby zadné snizeni hodnoty nebylo v minulosti zau¢tovano. Zruseni drive zau¢tovaného snizeni hodnoty se uctuje do
vysledku hospodareni a je vykdzano na radku Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku.

Skupina odpisuje pofizovaci cenu snizenou o zbytkovou hodnotu dlouhodobého hmotného majetku rovnomeérnée po
predpokladanou dobu zivotnosti pfislusného majetku. Kazda ¢ast dlouhodobého hmotného majetku vyznamna ve vztahu
k celkové hodnoté aktiva je evidovana a odpisovana samostatné.

Predpokladana doba Zivotnosti je u dlouhodobého hmotného majetku k 31. 12. 2023 stanovena takto:

Doba Zivotnosti (v letech)

Budovy a stavby 4-45
Stroje, pristroje a zafizenf 2-44
Dopravni prostredky 2-20
Inventar 4-25

2.8. Dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek se ocenuje pofizovaci cenou, kterd zahrnuje cenu pofizeni a naklady s pofizenim souvisejici.
Dlouhodoby nehmotny majetek se odpisuje rovnomérné po predpoklédanou dobu zivotnosti, ktera Cini 3-25 let.

K rozvahovému dni Skupina posuzuje, zda existuj indikdtory mozného snizeni hodnoty dlouhodobého nehmotného majetku
(goodwill - viz bod 2.9). Mozné snizeni hodnoty nedokon¢eného dlouhodobého nehmotného majetku je testovéno kazdoro¢né
bez ohledu na to, zda existuji indikdtory mozného snizeni jeho hodnoty. Pfipadné sniZzeni hodnoty dlouhodobého nehmotného
majetku je zauc¢tovano do vysledku hospodareni a vykézano na radku Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému

a nehmotnému majetku.

2.9. Goodwill

Goodwill se prvotné ocenuje ¢astkou odpovidajici rozdilu mezi uhrazenou protihodnotou zvy$enou o hodnotu véech pripadnych
nekontrolnich podill a mezi Cistou ¢éstkou nabytych identifikovatelnych aktiv a prevzatych zévazkl (viz bod 2.2). Goodwill
vznikajici pfi akvizici dcefinych podnikd je zahrnut v nehmotnych aktivech. Goodwill vztahujici se ke spole¢nym podnikidim je
vykazovan v rozvaze jako soucast Investic ve spole¢nych podnicich. Po prvotnim zal&tovani se goodwill vykazuje v porizovaci
cené snizené o kumulované ztraty ze snizeni hodnoty. U vykdzaného goodwillu je testovano mozné snizeni hodnoty. Tento test je
provaden alespon jednou ro¢né nebo ¢asteji, pokud existuji indikdtory mozného snizeni hodnoty goodwiillu.

Ke dni akvizice je goodwill alokovan tém penézotvornym jednotkam, u nichz se ocekava, ze budou mit uzitek ze synergif
plynoucich z akvizice. Penézotvorna jednotka je nejmensi identifikovatelna skupina aktiv, ktera vytvari penézni prijmy vyrazne
nezavislé na penéznich prijmech z jinych aktiv. Snizeni hodnoty goodwillu se zjistuje stanovenim zpétné ziskatelné hodnoty téch
penezotvornych jednotek, ke kterym byl goodwill alokovan. Pokud je zpétné ziskatelnad hodnota penézotvorné jednotky nizsi
nez jeji uc¢etni hodnota, je zauctovano snizeni hodnoty. Zauc&tovaneé ztraty ze snizeni hodnoty goodwillu neni mozné pozdeji
stornovat. V pripadé, Zze dochazi k ¢aste¢nému prodeji penézotvorné jednotky, ke které byl alokovan goodwill, je zGstatkova
hodnota goodwillu vztahuijici se k prodavané ¢asti zahrnuta do zisku nebo ztraty pfi prodeji. Vyse takto oductovaného
goodwillu je stanovena na zakladé poméru hodnoty prodévané casti penézotvorné jednotky a hodnoty ¢asti, ktera zlstava ve
vlastnictvi Skupiny.
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2.10. Emisni povolenky

Povolenka na emise sklenikovych plynd (déle emisni povolenka) predstavuje prévo provozovatele zafizeni, které svym provozem
vytvari emise sklenikovych plynd, vypustit do ovzdusi v daném kalendérnim roce ekvivalent tuny oxidu uhli¢itého. Provozovatelé
téchto zafizenf jsou povinni zjistovat a vykazovat mnozstvi emisi sklenikovych plynl ze zafizeni za kazdy kalendérni rok a toto
mnozstvi musi nechat ovérit akreditovanou osobou. Nékterym spolec¢nostem Skupiny jako provozovateldm takovych zatizeni bylo
na zakladé Narodniho aloka¢niho plénu prideleno urcité mnozstvi emisnich povolenek.

Nejpozdéji do 30. dubna nasledujiciho kalendarniho roku jsou spole¢nosti povinny vyradit z obchodovani takové mnozstvi
povolenek, které odpovida skute¢nému mnozstvi emisf sklenikovych plyn@ v predchozim kalendarnim roce.

V Uc¢etnich vykazech jsou pridélené emisni povolenky ocenény nominalini, tj. nulovou hodnotou. Nakoupené povolenky jsou
ocenovany porizovaci cenou (s vyjimkou emisnich povolenek k obchodovani). Emisni povolenky porizené v rémci akvizice
dcefinych podnikl jsou ocenény v trznich cenach ke dni akvizice a nasledné je s nimi nakladano jako s povolenkami nakoupenymi.
Skupina vytvari rezervu na pokryti vypusténych emisi odpovidajici rozdilu mezi skute¢né vypusténym mnozstvim emisi a stavem
pridélenych emisnich povolenek. Tato rezerva je ocenéna primarnée pofizovaci cenou emisnich povolenek, ktere byly nakoupeny
se zamérem pokryti emisi sklenikovych plynt vykazovaného obdobi. Rezerva na vypusténé emise nad ramec téchto povolenek

se oceni trzni cenou platnou k rozvahovému dni. Emisni povolenky nakoupené pro spotfebu v nasledujicim roce jsou vykazované
v obéznych aktivech na radku Emisni povolenky. Emisni povolenky s pldnovanou pozdéjsi dobou spotreby jsou vykazaneé jako
soucast dlouhodobého nehmotného majetku.

K rozvahovému dni Skupina posuzuje, zda existuji indikatory mozného snizeni hodnoty emisnich povolenek. Pokud takovée
indikatory existuji, Skupina ovéruje, zda zpétné ziskatelnd hodnota penézotvornych jednotek, kterym byly emisni povolenky

hospodareni a vykézano na fadku Ostatni provozni naklady.

Skupina dale nakupuje emisni povolenky za U¢elem obchodovani s nimi. Portfolio emisnich povolenek ur¢enych k obchodovani
je k datu ucetni zavérky ocenovano realnou hodnotou, pficemz zmény realné hodnoty jsou Uctovany do vysledku hospodareni
a vykézany na radku Zisky a ztraty z derivatovych obchodl s komoditami. Emisni povolenky nakoupené za ucelem obchodovani
jsou vykazané v obéznych aktivech na fadku Emisni povolenky.

Certifikaty plvodu jsou prvotné zalctovany v redlné hodnoté a nasledné je s nimi nakléddano podobné jako s povolenkami nakoupenymi.

2.11. Klasifikace finanénich nastroja
Financnf aktiva pfedstavuji zejména hotovost, kapitalové nastroje jiné ucetni jednotky nebo smluvni pravo pfijmout hotovost ¢i jiné
finan¢ni aktivum a derivaty s kladnou realnou hodnotou.

Finan¢ni zavazky jsou zejména smluvni zévazky dodat hotovost nebo jiné finanéni aktivum a derivaty se zapornou realnou hodnotou.

Finanénf aktiva jsou klasifikovéna jako obéznd, pokud je Skupina hodlé realizovat béhem 12 mésict od rozvahového dne nebo
pokud neexistuje dostatecna jistota, ze finanéni aktiva bude Skupina drzet déle nez 12 mésicl od rozvahového dne.

Financ¢ni zévazky jsou prezentovany jako obézné, pokud jsou splatné do 12 mésicl od rozvahového dne.
V rédmci obéznych aktiv a zévazk{ jsou také prezentovany aktiva a zévazky drzené k obchodovani.

Finan¢ni aktiva a finan¢ni zavazky jsou vzajemnée zapocteny a vysledna Cista vySe je uvedena v rozvaze, pokud existuje pravne
vymahatelny narok vykézané ¢astky zapocitat a Skupina ma zaroven v umyslu provést vyporadani v Cisté vysi nebo realizovat
finan¢ni aktiva a vyporadat financni zavazky soucasne.

2111, Finanéni aktiva

Finan¢nfi aktiva jsou z pohledu ocenéni ¢lenéna do dvou zakladnich kategorii v nabéhlé hodnoté a v rediné hodnoté v zavislosti na
tom, zda jsou finan¢ni aktiva drzena k obchodovani, nebo zda jsou drzena v rémci obchodniho modelu, jehoz cilem je drzet aktiva
za Ucelem ziskani smluvnich penéznich tokd.

Skupina klasifikuje aktiva do nésledujicich kategorif:

a) ocenéni finanéniho aktiva v nabé&hlé hodnoté
V této kategorii jsou zahrnuta finan¢ni aktiva, u nichz ma Skupina strategii drzet je za Ucelem ziskévani smluvnich penéznich
tokd, které se skladaji jak z platby jistiny, tak z Urokd. Priklady takovych finanénich aktiv jsou Uvéry, cenné papiry drzené do
splatnosti, pohledévky z obchodnich vztah(.

Ocekavane Uvéroveé ztraty, kurzove rozdily a Urokové vynosy jsou vykazany ve vysledku hospodareni.
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b) ocenéni finan¢niho aktiva v rediné hodnoté precerované do ostatniho Uplného vysledku
Tato kategorie zahrnuje finan¢ni aktiva v pripadé, Ze Skupina ma strategii, jak shromazdovat smluvni penézni toky, tak finanéni
aktiva prodat. Tento model rozlisuje dva typy U¢etnich postupd:

- bez budouciho preuc¢tovani do vysledku hospodareni — pouzito pro kapitalova finanéni aktiva
Opravneé polozky nejsou kalkulovany ani vykazany. Zmény rediné hodnoty jsou vykazany v ostatnim Uplném vysledku. V okamziku
prodeje financniho aktiva nejsou zadny zisk nebo ztrata vykazany ve vysledku hospodareni, tedy nikdy neni ovlivnén vysledek
hospodareni. V pripadé prodeje kapitalovych financnich aktiv je kumulovana hodnota z prfecenéni pfevedena do nerozdéleného
zisku. Kurzoveé rozdily jsou vykézany v ostatnim Upiném vysledku jako soucéast hodnoty precenéni. Dividendy z téchto financnich
aktiv jsou zauctovany ve vysledku hospodareni v pripadg, Ze jejich vyplaceni nesnizi hodnotu investice.

- s budoucim preuctovanim do vysledku hospodareni — pouzito pro dluhova finanéni aktiva
Tvorba opravné polozky se vykazuje ve vysledku hospodareni. Zmény redlné hodnoty jsou vykézany v ostatnim Uplném vysledku.
Po vyrazeni finan¢niho aktiva jsou zisk nebo ztrata zal¢tovany do vysledku hospodareni (zisk / ztrata jsou preuctovany
z ostatniho Uplného vysledku do vysledku hospodarent). Kurzové rozdily z precenéni, které bylo drive vykézéno v ostatnim
Uplném vysledku, jsou vykazany v ostatnim Uplném vysledku. Kurzoveé rozdily ve vztahu k znehodnoceni jsou vykézany ve
vysledku hospodarent. Urokové vynosy jsou vykazany ve vysledku hospodarent.

c) ocenéni finanéniho aktiva v reédlné hodnoté precenované do vysledku hospodareni
Kategorie finan¢nich aktiv, u kterych ma Skupina strategii zejména aktivné obchodovat s aktivem. Pfijem smluvnich penéznich
tokl nenfi hlavnim cilem strategie. Prikladem takového finan¢niho aktiva jsou cenné papiry k obchodovani a derivaty, které
nezajistuji penézni toky. Opravné polozky nejsou kalkulovany ani vykazany. Zmeény v redlné hodnoté, které obsahuiji take pripadné
kurzoveé rozdily, jsou vykézany ve vysledku hospodareni.

Zmeény realné hodnoty financnich investic v realné hodnoté do vysledku hospodareni se vykazuiji v polozkach Ostatni finanéni
naklady nebo Ostatni finan¢ni vynosy.

211.2. Finan¢ni zévazky

Finanéni zavazky jsou ¢leneny do dvou zakladnich kategorii v nabéhlé hodnote a v redlné hodnoté do vysledku hospodareni. Pokud
finan¢ni zévazek neni v kategorii v redlné hodnoté do vysledku hospodareni a nejedna se o smlouvu o finanéni zaruce ani o pfislib
na poskytnuti dvéru s urokem niz8im, nez je trzni Urokova mira, je finanéni zavazek zarazen do kategorie v nabéhlé hodnoté.

V pfipadé finan¢nich zévazkd, u nichz je uplatnéna Fair Value Option, tj. ocenuiji se redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty, se
zmeéna realné hodnoty pripadajici na zmeény kreditniho rizika vykazuje do ostatniho Uplného vysledku, zbyvajici ¢ast se uctuje do
zisku nebo ztraty. Pokud by véak uctovani zmén realné hodnoty pfipadajicich na kreditni riziko vytvofilo nebo prohloubilo ucetni
nekonzistentnost vysledku hospodareni, ucetni jednotka zauctuje veskeré zisky a ztraty z takového zavazku do zisku nebo ztraty.

211.3. Derivaty

Specidlni kategorif financnich aktiv a zavazkU jsou derivaty. ZpUsob, jakym jsou zauctovény zisky nebo ztraty z prfecenéni derivatl
na redlnou hodnotu, zavisi na tom, zda je derivat klasifikovan jako zajistovaci nastroj, a na povaze jim zajisténé polozky. Vykazovani
derivatl se vice vénuje bod 2.12.

211.4. Znehodnoceni financnich aktiv
Snizeni hodnoty finan¢nich aktiv vychézi z modelu ocekavanych kreditnich ztrét (ECL).

Analyza potencialni tvorby opravné polozky k pohledavkam je provadéna Skupinou ke kazdému rozvahovému dni pro individualné
vyznamneé specifické pohledavky. Déle je velky pocet mensich pohledavek agregovan do homogennich skupin, které jsou nasledné
hodnoceny z pohledu potreby tvorby opravné polozky spole¢né, nebot individualni pristup zde neni mozny.

Skupina Uc¢tuje bud o dvanactimésicnich o¢ekavanych kreditnich ztratach, nebo o oc¢ekavanych kreditnich ztratach pro celou
dobu Zivotnosti v zavislosti na tom, zda doslo k vyznamnému zvyseni kreditniho rizika od prvotniho zatc¢tovani (nebo od poskytnuti
prislibu nebo zéruky). Pro obchodni pohledévky, smluvni aktiva a pohledévky z leasingu Skupina pouzila pfistup, kdy vzdy dochézi

k Uctovani o¢ekavanych kreditnich ztrat pro celou dobu Zivotnosti.
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Pro ucely vypoctu ECL je portfolio finan¢nich aktiv rozdéleno do 3 kategorii. K datu prvniho vykazani jsou finanéni aktiva zahrnuta
reklasifikace do 2. a 3. kategorie se provadi na zékladé zvyseni Uvéroveého rizika dluznika. Pokud je financni aktivum uroc¢eno, je ve
3. kategorii urokovy vynos kalkulovan z netto hodnoty aktiva.

2.12. Derivaty
Skupina pouzivéa finan¢ni derivaty, jako napriklad Urokové swapy a ménové kontrakty, pro zajisténi rizik spojenych s pohybem
urokovych sazeb a sménnych kurzd v souladu s IFRS 9.

Derivaty jsou ocenény realnou hodnotou. V rozvaze jsou vykazany jako souc¢ast dlouhodobych a kratkodobych ostatnich
financnich aktiv a zavazka.

ZpUsob, jakym jsou zauctovany zisky nebo ztraty z precenéni derivatd na realnou hodnotu, zavisi na tom, zda je derivéat klasifikovan
jako zajistovaci nastroj, a na povaze jim zajisténé polozky.

Pro tcely uctovani o zajisténi jsou zajistovaci operace klasifikovany bud jako zajisténi rediné hodnoty v pripadech, kdy je zajisténo
riziko zmény redlné hodnoty rozvahového aktiva nebo zévazku, nebo jako zajisténi penéznich tokd, a to v pfipadech, kdy je Skupina
zaji$téna proti riziku zmén penéznich tokd vztahujicich se k rozvahovému aktivu anebo zévazku nebo k vysoce pravdépodobné
oc¢ekavané transakci.

Na pocatku zajisténi Skupina pripravuje dokumentaci, kterd vymezuje zajisténou polozku a pouzity zajistovaci nastroj, popise
ekonomicky vztah mezi zajisténou polozkou a zajistovacim nastrojem, posuzovani efektivnosti a rovnéz dokumentuje cile
a strategii fizenf rizik pro rlizné zajistovaci transakce.

212.1. Derivaty zajistujici redlnou hodnotu

Zmény redlnych hodnot derivatl zajistujicich redlnou hodnotu se Uctuji do nékladd, resp. vynosU, spolu s pfislusnou zménou
redlné hodnoty zajisténého aktiva nebo zévazku, kterd souvisi se zajistovanym rizikem. Jestlize je Uprava Ucetni hodnoty zajisténé
polozky provedena u dluhového finanéniho nastroje, je tato Uprava postupné amortizovana do vysledku hospodareni do splatnosti
takoveého finan¢niho néastroje.

212.2. Derivaty zajistujici penézni toky
Zmény redlnych hodnot derivatl zajistujicich ocekavané penézni toky se Uctuiji do ostatniho Uplného vysledku. Zisk nebo ztrata
pripadajici na neefektivni ¢ast jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty v polozce Ostatni financni ndklady nebo Ostatni financni vynosy.

Hodnoty akumulované ve vlastnim kapitdlu jsou zahrnuty do vysledku hospodareni v obdobi, kdy jsou zauctovany naklady nebo
vynosy spojené se zajistovanymi polozkami.

Jestlize uplynula doba, na kterou byl zajistovaci nastroj sjednan, nebo byl derivat prodan, anebo jiz déle nespliuje kritéria pro
zajistovaci Uc¢etnictvi, jsou kumulovany zisk nebo ztrata vykazované ve vlastnim kapitélu ponechany ve vlastnim kapitalu az do
doby ukonceni ocekavané transakce a nasledné vykazany ve vykazu zisku a ztraty. V pripadg, Ze jiz neni déle pravdépodobné,
Ze ocekdvand transakce bude uskute¢néna, jsou kumulovany zisk nebo ztrata, plvodné vykédzané v ostatnim Uplném vysledku,
prevedeny do vysledku hospodarent.

212.3. Ostatni derivaty
Nékteré derivaty nejsou uréeny pro zajistovaci Ucetnictvi. Zména redlné hodnoty takovychto derivatd je zauctovana primo do
vysledku hospodareni.

2.13. Komoditni kontrakty

V souladu s IFRS 9 jsou nékteré komoditni kontrakty povazovany za financni instrumenty a U¢tovany v souladu s timto standardem.
Vétsina nakupl a prodejl komodit realizovanych Skupinou predpoklada fyzické dodéani komodity v mnozstvich ur¢enych ke
spotrebé nebo prodeji v ramci béznych ¢innosti Skupiny. Takovéto kontrakty (tzv. ,own-use” kontrakty) proto nespadaji pod IFRS 9
a jsou specificky evidované, aby to umoznovalo odliseni od kontraktd spadajicich pod IFRS 9.
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Forwardové nakupy a prodeje s fyzickym dodanim energii nespadaji do rémce IFRS 9, pokud je dany kontrakt uzavien v rédmci

béznych ¢innosti Skupiny. To plati, pokud jsou spinény vSechny nasledujici podminky:

- vramci kontraktu se uskutecni fyzickd dodavka komodity,

- mnozstvi komodity nakoupené ¢i prodané v ramci daného kontraktu koresponduije s provoznimi pozadavky Skupiny,

- u kontraktl nedochdzi k vyporadani v Cisté vysi hotové nebo jinym finanénim néstrojem nebo sménou finan¢nich nastrojd,

- kontrakt nepredstavuje prodanou opci tak, jak je definovéno standardem IFRS 9. Ve specifickém pripadé kontraktl na prode;j
elektriny jsou dané kontrakty v podstaté ekvivalentni pevné dohodnutym forwardovym prodejlim nebo mohou byt povazovény
za prodej vyrobni kapacity.

Tyto podminky musi byt spinény pfi uzavreni kontraktu i po celou dobu jeho trvani, coz Skupina pravidelne vyhodnocuije.

Skupina povazuje transakce uzaviené se zamérem vyrovnani objemU nakupl a prodejl elektriny za soucast béznych ¢innosti
integrované energetické skupiny, a proto tyto kontrakty nespadaji do ramce IFRS 9.

Komoditni kontrakty, které spadaji pod IFRS 9 a které nezajistuji penézni toky, jsou precenovany na redlnou hodnotu se zménami
realné hodnoty Uc¢tovanymi do vysledku hospodareni. Skupina vykazuje vynosy a naklady z obchodovani s elektfinou a jinymi
komoditami v poloZce vykazu zisku a ztraty Zisky a ztraty z derivatovych obchodd s komoditami.

Zmény redlnych hodnot komoditnich kontraktd, které spadaji pod IFRS 9 a které zajistuji ocekavané penézni toky, se uctuji do
ostatniho Uplného vysledku. Zisk nebo ztrata pfipadajici na neefektivni East jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty v polozce Zisky
a ztraty z derivatovych obchodl s komoditami.

Nasledng, v souladu s popisem uvedenym v bodu 212.2, jsou hodnoty akumulované ve vlastnim kapitélu zahrnuty do vysledku
hospodareni v obdobi, kdy jsou zaluc¢tovany néklady nebo vynosy spojené se zajistovanymi polozkami.

Jestlize uplynula doba, na kterou byl zajistovaci nastroj sjednan, nebo byl komoditni kontrakt proddn, anebo jiz dale nespliuje
kritéria pro zajistovaci U¢etnictvi, jsou kumulovany zisk nebo ztrata vykazované ve vlastnim kapitalu ponechany ve viastnim
kapitélu az do doby ukonc&eni o¢ekavané transakce a nasledné vykazany ve vykazu zisku a ztraty. V pfipadg, Ze jiz neni dale
pravdépodobné, Ze ocekavana transakce bude uskute¢néna, jsou kumulovany zisk nebo ztrata, plvodné vykazané v ostatnim
uplném vysledku, prevedeny do vysledku hospodareni.

2.14. Penézni prostredky a penézni ekvivalenty
Penézni prostredky a peneézni ekvivalenty zahrnuji hotovost, bézné Uty u bank a dale kratkodoba finanéni depozita se splatnosti
nepresahujici 6 mésic.

2.15. Finanéni aktiva s omezenym disponovanim
Penézni prostredky a jina finan¢ni aktiva, jez jsou vykézany jako prostfedky s omezenym disponovanim, jsou vykazany jako
dlouhodobé aktiva; prostfedky jsou zafazeny vzhledem k dobg, kdy se ocekava jejich uvolnéni pro potfeby Skupiny.

216. Smluvni aktiva a zavazky
Smluvni aktivum je pravo Skupiny na protihodnotu vyménou za zbozi nebo sluzby, které Skupina prevedla na zékaznika, v pripade,
kdy je toto prévo podminéno néc¢im jinym, nez je plynuti ¢asu (napriklad budoucim plnénim Skupiny).

Smluvni zavazek je zavazek Skupiny prevést zbozi nebo sluzby na zakaznika, za ktery Skupina obdrzela od zakaznika protihodnotu.

U nedokonc¢enych zakazek jsou vynalozené naklady a vykazané zisky v rozvaze prezentovany netto po snizeni o postupnou
fakturaci a prijaté zalohy jako smluvni aktivum nebo smluvni zavazek.

Smluvni aktiva a smluvni zévazky jsou prezentovany na radku Ostatni obé&zna aktiva a Ostatni kratkodobé zavazky.

2.17. Material a ostatni zasoby

Nakupované zésoby jsou ocenény skutecnymi pofizovacimi cenami s pouzitim metody vézeného aritmetického prliméru. Pri
spotiebé jsou zauctovany do nékladd nebo aktivovany do dlouhodobého majetku. Vlastni nedokoncena vyroba se ocenuje
skutecnymi vlastnimi naklady. Vlastni ndklady zahrnuji zejména primé materidlové a osobni naklady. Hodnota neupotrebitelnych
zasob se snizuje pomoci opravnych polozek Uctovanych do nékladd.
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2.18. Dan z pFijmu

Vyse dané z prijm0 se stanovi v souladu s danovymi zékony statd, ve kterych maiji sidlo spole¢nosti Skupiny ESCO, a vychazi

z vysledku hospodareni spole¢nosti stanoveného podle narodnich Ucetnich predpist a upraveného o trvale nebo doc¢asné danové
neuznatelné néklady a nezdanované vynosy. Dan z piijma je stanovena pro kazdou spole¢nost ve Skupiné samostatné, protoze
podle ¢eskych danovych zékond neni mozné predkladat priznani k dani z prijmda prévnickych osob za konsolidaéni celek. V pripadé
spolecnosti se sidlem v Ceské republice byla splatna dan z piijma k 31. 12. 2023 a 2022 vypoctena ze zisku pred zdanénim podle
Ceskych Ucetnich predpist upraveného o nékteré polozky, které jsou pro danové Ucely neuznatelné, resp. nezdanitelné, za pouziti
sazby 19 %. Od 1. 1. 2024 se tato zakladni sazba méeni na 21 %. Dle zdkona ¢. 366/2022 Sb. jsou zdanitelné prijmy spolec¢nosti

v letech 2023-2025 zatizeny zvy$enou sazbou dané ve vysi 60 %, dani z neocekavanych ziskl. Jedna se o slozku dané z prijmad
prévnickych osob. Zakladem dané z neocekévanych ziskd je rozdil mezi srovnavanym zékladem dané a pradmérem zakladt dané

z prijmU z let 2018-2021 zvy$enym o 20 %. Spole¢nost plénuje vyuzit zakonné moznosti presouvani zakladl dané v rdmci skupiny
podnikd s neodekdvanymi zisky a bude prevadét zaklad dané z neodekavanych ziské na matefskou spoleénost CEZ, a. s.

Skupina v jurisdikcich, ve kterych plsobi, bude povinné aplikovat mezinarodni darovou reformu — modelova pravidla druhého pilite
BEPS nejdrive pro obdobi od 1. 1. 2024. Predpokladany dopad dorovnavaci dane z této danoveé reformy na Skupinu je k okamziku
sestaveni Ucetni zavérky nevyznamny. Zaroven Skupina predpokladad, ze pripadnou danovou povinnost prevezme materska
spole¢nost CEZ, a. s.

Vypocet odlozené daneé je zaloZzen na zavazkoveé metodé vychazejici z rozvahového pristupu. Odlozena dan je vypoctena

z prechodnych rozdild mezi ocenénim z hlediska U¢etnictvi a ocenénim pro Ucely stanoveni zakladu dané z pijmd. OdloZend darn
je stanovena za pouZiti sazeb a zékond, které byly schvaleny k rozvahovému dni a u nichz se predpokladd, Zze budou aplikovany

v dobg, kdy dojde k realizaci odlozené danove pohledavky nebo k Uhradé odlozeného darnového zavazku. Skupina aplikovala
povinnou doc¢asnou vyjimku na vypocet a vykazani odlozené dane z transakci ve spojitosti s aplikaci mezinarodni danove reformy —
modelovych pravidel BEPS druhého pilife OECD.

Odlozena danova pohledavka nebo zavazek se nediskontuji. O odlozeném dafovem zdvazku se Uctuje u vdech prechodnych

rozdilQ, které jsou predmétem dané, kromé pripadd, kdy:

- odlozeny danovy zévazek vznika z prvotniho zatctovani goodwillu nebo aktiv a zavazk( v transakci, kterd neni podnikovou
kombinaci a v dobé transakce neovlivni ani U¢etni zisk, ani zdanitelny zisk ¢i danovou ztratu, nebo

- zdanitelné prechodné rozdily souviseji s investicemi do dcefinych podnikl a matefsky podnik je schopen nacasovat zruseni
prechodnych rozdill a je pravdépodobné, Ze prechodné rozdily nebudou realizovany v dohledné budoucnosti.

Odlozena danova pohledavka je vyCislena pro vSechny odcitatelné prfechodné rozdily, nevyuzité danové odpocty a nepouzité
danove ztraty. O odlozené danove pohledavce se UCtuje v pfipadé, kdy je pravdépodobné, Ze spolecnost v budoucnu vytvor{
dostatecny zdanitelny zisk, proti némuz bude moci odecitatelné prechodné rozdily, nevyuzité danové odpocty a nepouzité danoveé
ztréty uplatnit, kromé pripadd, kdy:
- odloZend danova pohledévka souvisejici s odecitatelnymi pfechodnymi rozdily vznika z prvotniho zauctovani aktiv a zavazkd
v transakci, kterd neni podnikovou kombinaci a v dobé transakce neovlivni ani vykazany zisk po zdanéni, ani zdanitelny zisk i
danovou ztratu,
- odecitatelné prechodné rozdily souviseji s investicemi do dcefinych, pridruzenych a spole¢nych podnikl a je pravdépodobné,
ze prechodné rozdily nebudou zruseny a Ze nebude dostatecny zdanitelny zisk, proti némuz bude moci od¢itatelné prechodné
rozdily uplatnit.

Ugetni hodnota odlozené danové pohledavky se reviduje vzdy k rozvahovému dni a v pfipadé potreby je Getni hodnota odlozené
danoveé pohledavky snizena v tom rozsahu, v jakém je nepravdépodobné, Ze bude dosazeno dostate¢ného zdanitelného zisku,
ktery by umoznil vyuziti &asti nebo celé odloZzené danové pohledavky.

V rozvaze se vzajemné nezapocitavaji odlozené danové pohledévky a zévazky, které vznikly u rznych spolec¢nosti
konsolida¢niho celku.

V pfipadg, Ze se splatna a odlozena dan tyka polozek, které se v daném nebo jiném zdanovacim obdobi uctuji pfimo na vrub nebo
ve prospéch vlastniho kapitalu, Uctuje se tato dan rovnéz pfimo do vlastniho kapitalu.

Zmeény odlozené dané z titulu zmény dafovych sazeb jsou Uctovany do vysledku hospodareni' s vyjimkou polozek uctovanych
v daném nebo jiném zdafiovacim obdobi pfimo na vrub nebo ve prospéch vlastniho kapitdlu, u kterych se tato zména uctuje
rovnéz do vlastniho kapitalu.

58



Skupina CEZ ESCO / Konsolidovana ucetni zavérka Skupiny CEZ ESCO zpracovana v souladu s G&etnimi standardy IFRS ve znénf prijatém Evropskou unif k 31. 12. 2023

2.19. Dlouhodobé dluhy

Dluhy se prvotné ocenuji ve vysi pfijmd& z emise daného dluhu snizené o transakéni néklady. Nésledné se vedou v nabéhlé hodnote,
kterd se stanovi s pouzitim efektivni Urokové sazby. Rozdil mezi nomindlni hodnotou a prvotnim ocenénim dluhu se po dobu trvani
dluhu Uctuje do vysledku hospodareni jako nakladovy urok.

Transakéni néklady zahrnuji odmény poradct, zprostredkovateld a maklérd a poplatky regula¢nim orgdndim a burzém
cennych papird.

2.20. Leasing

Rozhodnuti o tom, zda smlouva je leasingem, nebo leasing obsahuije, je zalozeno na ekonomické podstaté transakce k datu
pocatku leasingu a vyzaduje posouzeni toho, zda splnéni zavazku ze smlouvy je zavislé na pouziti konkrétniho aktiva nebo aktiv
a zda smlouva prevadi pravo uzivat toto aktivum.

2.20.1. Skupina jako najemce

Skupina pouzivé jednotny pristup k vykazovani a ocenovani véech leasingd, s vyjimkou kratkodobych najmd a ngjmQ aktiv s nizkou
hodnotou. Skupina Uc¢tuje o budoucich leasingovych platbach jako zavazcich z leasingu a vykazuje aktiva z prava k uzivani, ktera
predstavuji pravo pouzivat podkladova aktiva. Leasingové splatky u kratkodobych leasingt a leasingl aktiv s nizkou hodnotou se
vykazuiji jako néklad rovhomeérné po dobu najmu.

a) Zavazek z leasingu
K datu zahajeni leasingu Skupina vykaze leasingové zévazky ocenéné soucasnou hodnotou leasingovych plateb, které maji
byt provedeny po dobu trvani leasingu. Leasingoveé splatky zahrnuji fixni platby ocisténé o veskeré pohledavky z leasingovych
pobidek, variabilni leasingoveé platby, které zavisi na indexu nebo sazbg, a ¢astky, u nichz se ocekava, ze budou vyplaceny
na zakladé zaruk zbytkoveé hodnoty. Variabilni splatky leasingu, které nezavisi na indexu nebo sazbé, se vykazuji jako naklady
v obdobi, ve kterém nastane udalost nebo stav, ktery tuto platbu zapficini.

Pii vypoctu soucasné hodnoty leasingovych plateb Skupina pouzivé svou pfirlistkovou trokovou sazbu k datu zahajeni leasingu.
Po datu zahdjeni se ¢astka leasingovych zavazk{ zvysuje o nabéhlé Uroky a sniZzuje o provedené leasingové platby. Kromé toho
je ucetni hodnota leasingovych zévazkd prehodnocovéna, pokud dojde k modifikaci leasingu, tj. ke zméné doby ndjmu, zméné
leasingovych splatek (napf. ke zménam budoucich plateb vyplyvajicich ze zmény indexu nebo sazby, které jsou pouzité k uréeni
vyse leasingové splatky) nebo ke zméné v posouzeni moznosti ndkupu podkladového aktiva.

PrirGistkova vypUljcni sazba je Urokova sazba, kterou by Skupina musela zaplatit v pripadé, Ze by si na obdobné dlouhé obdobi
a s obdobnym zajisténim vypUijcila financni prostiedky nezbytné pro ziskani aktiva obdobné hodnoty, jako je aktivum z prava
k uzivani v obdobném ekonomickém prostredi. Skupina odhaduje prirlistkovou Urokovou sazbu za pouziti pozorovatelnych
vstupl (jako jsou trzni Urokové sazby), jsou-li k dispozici, a odhad provédi samostatné pro kazdou entitu (v zavislosti na
individudlnim Gvérovém ratingu dcefiné spolec¢nosti).

U smluy, které jsou uzavieny na dobu neurcitou, Skupina uplatnuje Usudek pro stanoveni ocekavané doby najmu.

b) Aktiva z prava k uzivani
Skupina vykazuje aktiva z préva k uzivani k datu zahdjenf leasingu (tj. k datu, kdy je podkladové aktivum k dispozici k pouziti).
Aktiva z préava k uzivani jsou ocenéna pofizovaci cenou snizenou o opravky a ztraty ze snizeni hodnoty a jsou upravena
o pripadné prehodnoceni leasingovych zévazkd. Néklady na aktiva z préva k uzivani zahrnuji ¢astku vykézanych leasingovych
zéavazkU, pocatecni primé néklady a leasingové platby provedené k datu zahajeni nebo pred datem zahajeni minus veskeré
prijaté leasingove pobidky. Aktiva z préva k uzivani se odpisuji rovhomérné po dobu trvani leasingu nebo odhadovanou dobu
zivotnosti aktiv takto:

Doba odpisovani

(roky)
Pozemky 7-20
Budovy a stavby 1-20
Dopravni prostredky, stroje, pristroje a zarizeni 1-15
Inventar a ostatni hmotny majetek 10-15
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2.20.2. Skupina jako pronajimatel

Skupina pronajima hmotny majetek véetne vlastnich hmotnych aktiv a aktiva z prav k uzivani. Skupina klasifikuje leasingy jako
finan¢ni nebo operativni. Operativni leasing je leasing, ve kterém Skupina neprevadi v podstate vSechna rizika a vyhody plynouci
z vlastnictvi aktiv.

Vynosy z pronajmu plynouci z operativniho leasingu se Uc¢tuji rovnomeérné po dobu trvéni leasingu a zahrnuiji se do vynosU ve
vysledku hospodareni z divodu své provozni povahy.

U leasingl klasifikovanych jako finanéni leasing Skupina vykazuje Cistou investici do leasingu ocenénou jako sou¢asnou hodnotu
leasingovych plateb, které maji byt provedeny po dobu leasingu, zvy$enou o pfipadnou negarantovanou zbytkovou hodnotu
predmétu pronajmu na konci leasingu, kterd neni podminéna budoucim penéznim tokem. Pri vypoctu soucasné hodnoty Cisté
investice do leasingu Skupina pouziva implicitni Urokovou sazbu leasingu. V pripadé subleasingu, neni-li implicitni Urokova sazba
snadno stanovitelnd, pouzije Skupina diskontni sazbu pouzitou pro hlavni leasing.

2.21. Transakce v cizich ménach

Konsolidovana Ucetni zévérka je prezentovéna v korunach ¢eskych (K&), které jsou funkéni a prezentacni ménou spole¢nosti.
Kazda spolec¢nost Skupiny stanovuje svoji vlastni funkéni ménu a jednotlivé polozky financnich vykaz{ konsolidovanych spole¢nosti
jsou stanoveny a vykazany za pouziti t&€chto funk&nich mén.

Transakce v cizich ménach jsou prepocteny do pfislusné funkéni meny v kurzu platném ke dni transakce. Kurzove rozdily vzniklé
z vyporadani takovychto transakci a v disledku prepoctl aktiv a pasiv penézniho charakteru v cizich ménach jsou zauctovany do
vysledku hospodareni s vyjimkou pripadd, kdy kurzové rozdily vznikaji v souvislosti se zavazkem, ktery je klasifikovan jako efektivni
zajisténi penéznich tokd. Takové kurzové rozdily jsou vykézany primo ve viastnim kapitalu.

Aktiva a pasiva zahrani¢nich dcefinych spolec¢nosti jsou pfepoctena kurzem platnym ke dni ucetni zavérky. Naklady a vynosy
zahrani¢nich dcefinych spole¢nosti jsou prepocteny pramérnym kurzem pro dany rok. Kurzové rozdily vzniklé z téchto prepoctd
jsou vykazany pfimo v ostatnim Uplném vysledku. Pfi prodeji zahrani¢niho podniku jsou kumulované kurzoveé rozdily prevedeny

z vlastniho kapitalu do vykazu zisku a ztraty jako soucast zisku nebo ztraty z prodeje zahrani¢niho podniku.

Goodwill a pfecenovaci Upravy pochazejici z akvizic zahrani¢nich spole€nosti jsou Uctovany jako aktiva nebo pasiva nakoupené
spole¢nosti a jsou zachyceny v kurzu platném k rozvahovému dni.

Pro prfepocet aktiv a pasiv v cizich ménéach k 31. 12. 2023 a 2022 pouzila Skupina nasledujici smenné kurzy:

2023 2022
K¢ za 1 EUR 24,725 24,115
K¢ za 1 PLN 5,694 5,152

2.22. Aktiva klasifikovana jako drzena k prodeji nebo drZena k rozdéleni vlastnikiim

Aktiva a vyrazované skupiny aktiv klasifikované jako drzené k prodeiji ¢i drzené k rozdélent vlastnikdim jsou ocenovany hodnotou,
kterd je nizsi z ucetni hodnoty a redlné hodnoty snizené o prodejni ndklady. Aktiva a skupiny aktiv jsou klasifikovany jako drzené

k prodeiji ¢i drzené k rozdéleni vlastnikdm, pokud dojde k realizaci jejich Uc¢etni hodnoty formou prodeje ¢i formou rozdéleni
vlastnikdim, a ne jejich uzivanim. Tato podminka je povazovéna za splnénou pouze v pripadé, Ze prodej ¢i rozdéleni jsou vysoce
pravdépodobné a aktivum nebo skupina aktiv jsou pfipraveny k okamzitému prodeji ¢i rozdéleni v jejich sou¢asném stavu. Vedeni
spole¢nosti musi ¢init kroky vedouci k prodeiji ¢i distribuci aktiva nebo skupiny aktiv tak, aby byla transakce dokon¢ena v obdobi
do jednoho roku od data klasifikace aktiv nebo skupiny aktiv jako drZzenych k prodeji ¢i drzenych k rozdélenf viastnikam.
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3. Dlouhodoby hmotny majetek

Prehled dlouhodobého hmotného majetku k 31. 12. 2023 (v tis. K&):

Budovy a stavby  Stroje, pristroje Pozemky Dlouhodoby Nedokoncené Dlouhodoby
a zarizeni aostatni hmotny majetek hmotné hmotny majetek
v uzivani celkem investice celkem
Pofizovacicenak 1. 1.2023 3151 346 4 357 908 341 321 7850575 510 737 8361312
Prirtistky 238 370 125228 7777 371375 889 456 1260 831
Vyrazeni -87 067 -139 489 -3 941 -230 497 -108 657 -339 154
Zarazeni do uzivani 103870 453 166 1440 558 476 -558 476 =
Prevod do aktiv klasifikovanych jako drzend
k rozdéleni vlastnikm -499 520 -416 053 -32 181 -947 754 -52 782 -1 000 536
Zména kapitalizované ¢asti rezerv 6931 = 203 7134 = 7134
Reklasifikace a ostatni 1699 13 554 =717 14 536 -1437 13099
Kurzové rozdily 12 466 10512 793 23771 1484 25255
Pofizovaci cenak 31.12. 2023 2928 095 4404 826 314 695 7647616 680 325 8327941
Opréavky a opravné polozky k 1. 1.2023 -1 058 796 -2 088291 -49 786 -3196 873 -6 -3196 879
Odpisy -222 018 -369 199 -14 040 -605 257 = -605 257
ZUstatkova hodnota pfi vyrazeni -62 354 5851550 -1979 -99 883 = -99 883
Vyrazeni 87 067 139489 3941 230497 = 230 497
Prevod do aktiv klasifikovanych jako drzend
k rozdélent vlastnikdm 125815 147 537 505 273 857 = 273857
Reklasifikace a ostatni -807 6292 = 5485 = 5485
Tvorba opravnych polozek -2 289 -550 = -2 839 = -2 839
Zuctovani opravnych polozek 11589 804 = 12 393 = 12 393
Kurzové rozdily -3277 -3822 5 -7 094 = -7 094
Oprévky a opravné polozky k 31.12.2023 -1125070 -2 203290 -61 354 -3389714 -6 -3389720
Dlouhodoby hmotny majetek k 31.12. 2023 1803025 2201536 253 341 4257902 680319 4938 221

Prehled dlouhodobého hmotného majetku k 31. 12. 2022 (v tis. K&):

Budovy a stavby  Stroje, pfistroje Pozemky Dlouhodoby Nedokonéené Dlouhodoby
a zarizeni aostatni hmotny majetek hmotné hmotny majetek
v uzivani celkem investice celkem
Pofizovacicenak 1. 1.2022 2829642 4199 693 345 047 7374382 250379 7624761
PrirGstky 278 455 179 665 1283 459 403 531961 991 364
Vyrazeni -78 158 -104 185 -3767 -186 110 -146 968 -333078
Zarazen( do uzivani 48 079 76232 - 124 311 -124 311 -
Akvizice dcefinych podnik{ 61471 35021 2454 98 946 - 98 946
Reklasifikace a ostatni 23066 -19 002 -2779 1285 199 1484
Kurzové rozdily -11 209 -9516 -917 -21 642 -523 -22 165
Pofizovaci cenak 31.12. 2022 3151 346 4357908 341 321 7850575 510737 8361312
Oprévky a opravné polozky k 1. 1.2022 -890 047 -1850374 -37 530 -2 777951 -336 -2778287
Odpisy -197 665 -333 388 -13592 -544 645 - -544 645
Zlstatkova hodnota pfi vyfazeni -39072 -22 658 -124 -61854 - -61854
Vyrazeni 78 158 104 185 893 183236 - 183236
Prodej dcefinych podnikd
Reklasifikace a ostatni -11753 12484 573 1304 166 1470
Tvorba opravnych polozek -705 -1499 - -2 204 -220 -2424
Zuctovani opravnych polozek - - - - 382 382
Kurzové rozdily 2288 2959 -6 5241 2 5243
Oprévky a opravné polozky k 31. 12.2022 -1058 796 -2 088291 -49 786 -3196873 -6 -3196879
Dlouhodoby hmotny majetek k 31. 12. 2022 2 092 550 2269617 291535 4653702 510731 5164433

V roce 2023, resp. 2022, ¢inila primérna odpisova sazba dlouhodobého hmotného majetku 8,0 %, resp. 7,3 %. V roce 2021
(tedy k 1. 1. 2022) ¢inila prdmérnd odpisové sazba dlouhodobého hmotného majetku 7,2 %.

V roce 2023, resp. 2022, byly kapitalizovany Uroky ve vysi 14 253 tis. K&, resp. 8 383 tis. K&, a mira aktivace ¢Cinila 3,7 %, resp. 3,0 %.
V roce 2021 byly kapitalizovany uUroky ve vysi 1 354 tis. K& a mira aktivace Cinila 1,5 %.

K 31.12. 2023, 2022, resp. k 1. 1. 2022 ¢inila zstatkova hodnota dlouhodobého hmotného majetku zastaveného na kryti
zévazk{ 1712 212 tis. K&, 1951 300 tis. K&, resp. 1458 498 tis. KE.

Nedokon¢eny dlouhodoby hmotny majetek je tvorfen zejména investicemi do kogeneracnich jednotek.
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Skupina necerpala v roce 2023 ani v roce 2022 dotace vztahujici se k dlouhodobému majetku.

Skupina jako najemce

Nasledujici tabulka uvadi vybrané informace k 31. 12. 2023, resp. za rok 2023, které se tykaji aktiv z prév k uzivani dle trid najatého
dlouhodobého hmotného majetku (v tis. K&):

2023

Budovy a stavby Stroje, pristroje Pozemky a ostatni Dlouhodoby hmotny

a zarizeni majetek celkem

PrirGistky aktiv z prav k uzivanf 150 481 67071 4403 221 955
Odpisy aktiv z prav k uzivani -89811 -47 105 -13233 -150 149
ZUstatkova hodnota k 31.12. 627 957 78 592 73 361 779910

Nasledujici tabulka uvadi vybrané informace k 31. 12. 2022, resp. za rok 2022, které se tykaji aktiv z prav k uzivani dle tfid najatého

dlouhodobého hmotného majetku (v tis. K&):

2022
Budovy a stavby Stroje, pristroje Pozemky a ostatni Dlouhodoby hmotny
a zafizeni majetek celkem
PrirGistky aktiv z prév k uzivant 196 896 92 926 866 290 688
Odpisy aktiv z prav k uzivani -79 384 -39570 -13287 -132 241
ZUstatkova hodnota k 31.12. 613984 79085 83 444 776513
ZUstatkova hodnota k 1. 1. 563 743 34863 94 925 693 531
Skupina jako pronajimatel
ZUstatkové hodnoty dlouhodobého hmotného majetku, ktery je pronajaty formou operativniho leasingu (v tis. K&):
Budovy a stavby Stroje, pristroje Pozemky a ostatni Dlouhodoby hmotny
a zarfizeni majetek celkem
ZUstatkova hodnota k 31. 12. 2023 3335 15886 2 596 21817
ZUstatkova hodnota k 31. 12,2022 3496 16 848 2596 22 940
ZUstatkova hodnota k 1. 1.2022 3600 17 949 2596 24145
4. Derivaty a ostatni finan¢ni aktiva
Prehled derivatl a ostatnich finanénich aktiv k 31. 12. 2023, 31.12. 2022 a k 1. 1. 2022 (v tis. K&):
2023 2022 1.1.2022
Stéla aktiva Obézna Celkem  Stala aktiva Obézna Celkem  Stéla aktiva Obéznd Celkem
aktiva aktiva aktiva
Ostatni finanéni pohledavky 102 558 26 189 128 747 243 986 1 089 245075 226 531 627 227 158
Pohledavky ze skupinového
cash poolingu - 1368999 1368999 - 582 736 582 736 - 1767505 1767505
Finan¢nf aktiva s omezenym
disponovanim 209 = 209 5932 - 5932 - - -
Investice do finanéniho
leasingu 70619 8488 79 107 42230 5732 47 962 15711 3206 18917
Finanéni aktiva v nabé&hlé
hodnoté celkem 173386 1403676 1577062 292 148 589 557 881 705 242242 1771338 2013580
Komoditnf a ostatni derivaty = 519912 519912 - 1698846 1698846 21410 367620 389 030
Finanéni aktiva v redlné hodnoté
precenované do vysledku
hospodareni celkem = 519912 519912 - 1698846 1698846 21410 367620 389030
Kapitalova finan¢ni aktiva 36 189 = 36 189 2877 - 2877 3119 - 3119
Derivaty zajistujict
penézni toky 187 497 468 701 656 198 487127 1222119 1709246 - - -
Finan¢ni aktiva v redlné hodnoté
precefnovana do ostatniho
Uplného vysledku celkem 223 686 468 701 692 387 490004 1222119 1712123 3119 - 3119
Celkem 397072 2392289 2789361 782152 3510522 4292674 266771 2138958 2405729
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V nasledujici tabulce je uveden prehled hodnoty pohledévek z komoditnich derivatd dle komodit a ostatnich derivatd k 31. 12. 2023

a 2022 (v tis. K&):

2023 2022

Elektfina 6 658 1160 557
Plyn 4028 248 101
Emisni povolenky, zéruky pdvodu 452 471 169 688
Finan&ni derivaty 56 755 120500
Komoditni a ostatni derivaty celkem 519912 1698 846

Pokles pohledévek z komoditnich a ostatnich derivatd v roce 2023 je zplsoben realizaci fyzické dodavky komodity nebo finanénim
vyporadanim. Meziro¢ni pokles je také ovlivnén volatilitou trznich cen elektfiny, plynu, emisnich povolenek a ostatnich komodit.
S timto poklesem souvisi pokles zévazkd z komoditnich a ostatnich derivatd, ktery je uveden v bodu 20.

Pohyby opravnych polozek k ostatnim finan¢nim pohledavkam (v tis. K&):

2023 2022

ZUstatek k 1. 1. -4293 -53
Tvorba -5 860 -4 389
Rozpusténi 4182 -
Kurzové rozdily =165 149
Zistatek k 31.12. -6 126 -4293

Smluvni splatnosti dluhovych finanénich aktiv k 31. 12. 2023 (v tis. K&):

Pohledavky ze Investice do Ostatni finanéni Finan¢ni aktiva

skupinového cash finanéniho leasingu pohledavky s omezenym

poolingu disponovanim

Splatnost v roce 2024 1 368 999 8 488 26 189 =

Splatnost v roce 2025 = 8 940 27 244 =

Splatnost v roce 2026 = 7602 8 106 209

Splatnost v roce 2027 = 7201 8 598 =

V dalsich letech = 46 876 58610 =

Celkem 1368 999 79107 128 747 209
Smiluvni splatnosti dluhovych finanénich aktiv k 31.12. 2022 (v tis. K&):

Pohledavky ze Investice do Ostatni finan¢ni Finanéni aktiva

skupinového cash finanéniho leasingu pohledavky s omezenym

poolingu disponovanim

Splatnost v roce 2023 582 736 5732 1089 774

Splatnost v roce 2024 - 6074 66 164 1273

Splatnost v roce 2025 - 6233 46 571 665

Splatnost v roce 2026 - 4618 42 298 960

V dalsich letech - 25305 88 953 2260

Celkem 582 736 47 962 245075 5932

Struktura dluhovych financ¢nich aktiv podle efektivnich Urokovych sazeb k 31. 12. 2023 (v tis. K&):

Pohledavky ze Investice do Ostatni finan¢ni Finanéni aktiva

skupinového cash finan¢niho leasingu pohledavky s omezenym

poolingu disponovanim

Méné nez 2,00 % p. a. 1 368 999 = 128 524 209
0Od 2,00 % do 2,99 % p. a. = = 1 =
Od 3,00 % do 3,99 % p. a. = 6 664 = =
0Od 4,00 % do 4,99 % p. a. = = 222 =
0Od 6,00 % do 6,99 % p. a. = 26 491 = =
Od7%p.a. = 45 952 = =
Celkem 1368 999 79107 128 747 209

63



Skupina CEZ ESCO / Konsolidovana tcetni zavérka Skupiny CEZ ESCO zpracovana v souladu s Géetnimi standardy IFRS ve znéni pfijatém Evropskou unif k 31. 12. 2023

Struktura dluhovych finanénich aktiv podle efektivnich Urokovych sazeb k 31.12. 2022 (v tis. K&):

Pohledavky ze Investice do Ostatni finanéni Finan¢ni aktiva
skupinového cash finanéniho leasingu pohledavky s omezenym
poolingu disponovanim
Méné nez 2,00 % p. a. 582 736 42 188 449 5932
0Od 2,00 % do 2,99 % p. a. - 6 56 626 -
Od 3,00 % do 3,99 % p. a. - 9437 - -
Od 6,00 % do 6,99 % p. a. - 28 796 - -
Od7%p.a. - 9681 - -
Celkem 582 736 47 962 245075 5932
Rozpis dluhovych financnich aktiv k 31. 12. 2023 podle mény (v tis. K&):
Pohledavky ze Investice do Ostatni finan¢ni Finanéni aktiva
skupinového cash finanéniho leasingu pohledavky s omezenym
poolingu disponovanim
CzZK 1 368 999 79107 123 660 209
EUR = = 5087 =
Celkem 1368 999 79107 128 747 209
Rozpis dluhovych financnich aktiv k 31. 12. 2022 podle mény (v tis. K&):
Pohledévky ze Investice do Ostatni finanéni Finan¢ni aktiva
skupinového cash finanéniho leasingu pohledavky s omezenym
poolingu disponovanim
CZK 582 736 47 962 130067 209
EUR - - 115008 5723
Celkem 582 736 47 962 245075 5932
5. Dlouhodoby nehmotny majetek
Prehled dlouhodobého nehmotného majetku k 31. 12. 2023 (v tis. K&):
Software Ocenitelnd prava Goodwill Nedokoncené Celkem
a ostatni nehmotné investice
Pofizovacicenak 1. 1.2023 108 696 333 362 1626 140 14106 2082 304
PrirCistky 10231 1787 = 20003 32021
Vyrazeni -6 707 -16 = -1 701 -8424
Zarazen( do uzivani 20502 3562 = -24 064 =
Prevod do aktiv klasifikovanych jako
drzend k rozdéleni viastnikdim -3117 -122 289 -568 979 -1159 -695 544
Reklasifikace a ostatnf -34178 156677 = 285 -18216
Kurzové rozdily 77 3025 14036 34 17172
Pofizovaci cenak 31.12. 2023 95 504 235108 1071197 7504 1409 313
Oprévky a opravné polozky k 1. 1.2023 -57916 =By 77% = = -115691
Odpisy -16 886 -40 556 = = -57 442
Zustatkova hodnota pfi vyfazeni -413 -884 = - -1 297
Vyrazeni 6707 16 = = 6723
Prevod do aktiv klasifikovanych jako
drzend k rozdéleni viastnikiim 5685 27814 = = 33499
Reklasifikace a ostatni -17 5428 = = 5411
Kurzové rozdily -150 =715 = = -865
Opravky a opravné polozky
k31.12.2023 -62 990 -66 672 = = -129 662
Dlouhodoby nehmotny majetek
k31.12.2023 32514 168 436 1071197 7 504 1279651
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Prehled dlouhodobého nehmotného majetku k 31.12. 2022 (v tis. K&):

Software Ocenitelnd prava Goodwill Nedokoncené Celkem
a ostatni nehmotné investice
Pofizovacicenak 1. 1.2022 64993 251629 1571750 20387 1908 759
Prirtistky 15057 1463 - 34 306 50 826
Vyrazeni -6 409 -222 - -6 837 -13468
Zarazeni do uzivani 33212 239 - -33451 -
Akvizice dcefinych podnikd 1430 84 320 71906 - 167 656
Reklasifikace a ostatnf 491 - - -299 192
Kurzové rozdily -78 -4 067 -17516 - -21661
Pofizovacicenak 31. 12. 2022 108 696 333362 1626 140 14106 2082 304
Opravky a opravné polozky k 1. 1.2022 -53 656 -20459 - - -74115
Odpisy -10498 -37 005 - - -47 503
ZUstatkova hodnota pfi vyrazeni -106 -863 - - -969
Vyrazeni 6 409 222 - - 6631
Reklasifikace a ostatni -76 10 - - -66
Kurzové rozdily 11 320 - - 331
Oprévky a opravné polozky k 31. 12.2022 -57916 -57 775 - - -115691
Dlouhodoby nehmotny majetek

k31.12.2022 50780 275587 1626 140 14106 1966613

K 31.12. 2023 a 2022 byl goodwill alokovan nasledujicim penézotvornym jednotkam (v tis. K&):
2023 2022
CAPEXUS 417773 418 905
SPRAVBYTKOMFORT = 284632
AZ KLIMA 245 455 245 455
ESCO Distribu¢né sustavy = 91 248
Domat Control System 87 691 87 691
KART 75 535 75535
ELIMER o 66712
ESCO Servis = 61034
HA.EM OSTRAVA 57 726 57726
e-Dome = 50236
Ostatni 187017 186 966
Celkem 1071197 1626 140

6. Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku

Skupina v roce 2023 a 2022 provedla testy na mozné znehodnoceni goodwillu a testy jinych stalych aktiv, pokud existovaly
indikatory, Ze ucetni hodnota téchto aktiv by mohla byt znehodnocena.

Vysledkem testovani na mozné znehodnoceni aktiv na drovni penézotvornych jednotek v roce 2023 a 2022 nebylo vykazani
zaddného znehodnoceni goodwillu nebo jinych testovanych dlouhodobych hmotnych a nehmotnych aktiv.

Informace o vybranych parametrech a zpUsobu stanoveni a testovani zpétné ziskatelné hodnoty

V rdmci testu na snizeni hodnoty je stanovena zpétné ziskatelna hodnota penézotvornych jednotek, ktera odpovida hodnoté

z uzivani. Hodnota z uzivani je stanovena na zakladé sou¢asné hodnoty budoucich penéznich tokl pripadajicich na penézotvornou

jednotku a je interné posouzena vedenim spolecnosti.

Hodnota z uzivani se odviji od komplexni projekce penéznich tokl nebo od stfednédobych plant penéznich tokl spole¢nosti na

obdobi 5 let a od predpokladd dlouhodobého vyvoje oc¢ekdvanych penéznich tokd platnych v dobé provadéni testu. Hodnoty

téchto budoucich penéznich tokl jsou zaloZeny na vyvoji v minulych letech a prfedpoklddaném budoucim vyvoji trhu a na

makroekonomickém vyvoji pfedmétného regionu.

a. Pro urceni zpétné ziskatelné hodnoty nize uvedenych penézotvornych jednotek byla pouzita hodnota z uzivani na zakladé
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pétiletého planu predmétné spole¢nosti a predpokladu budouciho vyvoje penéznich tokl z pfedmétnych aktiv:

Pro penézotvornou jednotku CAPEXUS byla pouzita diskontni sazba 10,1 %. Rlst penéznich tokl po patém roce konverguje
béhem nasledujicich péti let k dlouhodobému rlstu 2,0 %.

Pro penézotvornou jednotku AZ KLIMA byla pouZita diskontni sazba 10,1 %. RUst penéznich tokd po patém roce konverguje
béhem nasledujicich péti let k dlouhodobému rlstu 2,0 %.

Pro penézotvornou jednotku Domat Control System byla pouzita diskontni sazba 10,1 %. Rist penéznich tokl po patém roce
konverguje béhem nasledujicich péti let k dlounodobému ristu 2,0 %.

Pro penézotvornou jednotku KART byla pouzita diskontni sazba 10,1 %. Rist penéznich tokl po patém roce konverguje béhem
nésledujicich péti let k dlouhodobému rdstu 2,0 %.

Pro penézotvornou jednotku ESCO Slovensko byla pouzita diskontni sazba 8,6 %. RUst penéznich tokd po patém roce
konverguje béhem nasledujicich péti let k dlouhodobému réstu 2,0 %.

b. Vypocet hodnoty z uzivani penezotvornych jednotek je ovlivnén zejména nasledujicimi predpoklady:

Hrubd marze - hruba marze je projektovana na zakladé zkusenosti z vyvoje skute¢nosti predchazejicich obdobi, aktuélnich
vyhledd trznich i netrznich parametrd, pfipadné s ohledem na zlep$ovani provozni efektivity. Hrubou marzi ovliviuji zejména
velkoobchodni ceny elektriny, ceny emisnich povolenek a zelenych a obdobnych certifikatd.

Cenova inflace zakladnich vstup( - predpoklady se ziskavaji z verejné dostupnych indext dané zemé, ze které jsou suroviny
ziskavany, stejné jako Udaje ke konkrétnim komoditam. Predpoklédané hodnoty jsou pouzity, pokud jsou k dispozici, jinak jsou
pouzity historické skute¢né ceny vstupl jako indikétor budouciho cenového vyvoje.

Diskontni sazba - vy$e diskontni sazby vyjadfuje vysi rizika spojeného s penézotvornou jednotkou tak, jak jej posoudilo vedeni
spole¢nosti. Zakladem pro vypocet diskontni sazby jsou vazené primeérné néklady kapitalu (WACC) pfislusnych dcefinych spole¢nosti.

Predpokladané tempo rdstu — tempo rlstu je odvozeno od predpoklddaného budouciho vyvoje trhu, hrubého domaciho
produktu, hladiny mezd a urokovych sazeb a od ocekdvaného vyvoje regulace.

7. Zmény ve strukture Skupiny

71. Zmény ve strukture Skupiny v roce 2023
V roce 2023 souvisi penézni toky s doplatky akvizic z minulych let.

711. Zmény nekontrolnich podild v roce 2023

Dne 19. 6. 2023 Skupina nabyla nekontrolni podil odpovidajici 49% podilu ve spole¢nosti e-Dome a. s., ¢imz navysila svij podil
na 100 %. Pavodni majitelé vlastnili opci na prodej nekontrolniho podilu Skupiné. V takovém pripadé, dokud je opce platna, se
nekontrolni podil k rozvahovému dni oductuje a zauctuje se zavazek, ktery se oceni souc¢asnou hodnotou ¢astky splatné pfi
uplatnéni opce. Tato opce zanikla, a proto doslo k oduc¢tovani zavazku a zauctovani nekontrolniho podilu, ktery byl pfi realizaci
odkupu nekontrolniho podilu oductovan.

Dne 30. 6. 2023 Skupina nabyla nekontrolni podil odpovidajici 10% podilu ve spole¢nosti PIPE SYSTEMS s.r.o., ¢imz navysila svUj
podil na 100 %.

Dne 14. 9. 2023 Skupina nabyla nekontrolni podil odpovidajici 5,20% podilu ve spole¢nosti BIOPEL, a.s., ¢imz navysila svUj podil na 55,43 %.

Prehled zékladnich finan¢nich informaci o transakcich s nekontrolnimi podily v roce 2023 uvadi nésledujici tabulka (v tis. K&):

e-Dome BIOPEL PIPE SYSTEMS Celkem
Zmeéna podilu Skupiny v roce 2023 +49 % +5,20 % +10 %
Zéavazek z opce oductovany z rozvahy 1156
Primy dopad do vlastniho kapitalu pfi zauctovani nekontrolniho
podilu po zéniku put opce 13 241
Nakoupeny podil na ¢istych aktivech oductovany
z nekontrolnich podild 14 397 3128 848 18 372
Primy dopad do vlastniho kapitélu souvisejici se zménou
nekontrolniho podilu 10520 =353 -249 9919
Celkova cena transakce 24917 2775 599 28 291
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7.2. Zmény ve strukture Skupiny v roce 2022
Nasledujici tabulka shrnuje penézni toky souvisejici s akvizicemi v roce 2022 (v tis. K&):

Penézni prostiedky pouzité na ndkup dcefinych podniki 228 876
Uhrada zévazkd z akvizic z minulych obdobi 51410
Minus:
Nabyté penézni prostredky pfi akvizici dcefiného podniku -24 035
Celkem penézni prostredky pouzité na akvizice 256 251

7.21. Akvizice podnik v roce 2022, ve kterych Skupina CEZ ESCO nabyla kontrolu
Dne 24. 2. 2022 Skupina nabyla 100% podil ve spole¢nosti ELIMER, a.s., kterd se zabyva poskytovanim komplexnich sluzeb v oblasti
elektroinstalaci (tj. projektovani, realizace, servis a Udrzba silnoproudych a slaboproudych elektroinstalaci).

Dne 14.12. 2022 Skupina nabyla 50,23% podil ve spole¢nosti BIOPEL, a. s., které se zamérfuje na vyrobu a nakup drevni suroviny

a prode;j biopaliv.

Stanoveni reélnych hodnot nabytych identifikovatelnych aktiv, zavazkd a porizovacich cen k datu akvizice uvadi nasledujici tabulka
(v tis. K&):

ELIMER BIOPEL Celkem

Nabyvany podil 100 % 50,23 %
Dlouhodoby hmotny majetek 9087 89 859 98 946
Dlouhodoby nehmotny majetek 85237 513 85 750
Jind stéla aktiva 35282 7 35289
Penézni prostredky a penézni ekvivalenty 23944 91 24035
Obchodni a jiné pohledavky 95 293 1294 96 587
Zasoby materidlu 16785 31020 47 805
Jind obéznd aktiva 22 164 7271 29 425
Dlouhodobé dluhy bez kratkodobé ¢asti -3130 -20 307 -23 437
Jiné dlouhodobé zavazky 24778 - -24778
Obchodni zévazky -89 690 -3715 -93 405
Jiné kratkodobé zavazky -4 530 -42 976 -47 506
Celkem cista aktiva 165 654 63057 228 711
Podil nakoupenych cistych aktiv 165 654 31674 197 328
Goodwill 69 146 - 69 146
Prinos z vyhodné koupé - -8 794 -8 794
Celkova porizovaci cena podilu 234800 22880 257 680
Podminéné zévazky z akvizice dcefiného podniku -28 804 - -28 804
Penézni vydaj na akvizici v roce 2022 205996 22880 228876
Minus: Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty v nakoupeném dcefiném podniku -23944 -91 -24 035
Cisty penézni vydaj v roce 2022 182 052 22789 204 841

Kdyby k t€mto akvizicim doslo na zac¢atku roku 2022, ztrata Skupiny ESCO po zdanéni k 31. 12. 2022 by ¢inila 603 841 tis. K&
a provozni vynosy by byly 61940 726 tis. K& Goodwilly uznané na zékladé zauctovani podnikovych kombinaci se skladajf z realné
hodnoty synergii vyplyvajicich z akvizic.

Nové nabyté spole¢nosti prispély od data akvizice do skupinovych vysledkd témito hodnotami (v tis. K&):

ELIMER BIOPEL Celkem

Provozni vynosy 575152 - 575152

Zisk pred zdanénim a ostatnimi naklady a vynosy 21964 8 794 30758

Zisk po zdanéni 14704 8794 23499
Zisk po zdanénf priraditelny na:

Podily akcionai materského podniku 14704 4417 19122

Nekontrolni podily - 4377 4377
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7.2.2. Zmény nekontrolnich podil v roce 2022

Dne 1. 6. 2022 Skupina nabyla nekontrolni podil odpovidajici 49% podilu ve spole¢nosti HORMEN CE a.s., ¢imz navysila svj podil
na 100 %. Pavodni majitelé vlastnili opci na prodej nekontrolniho podilu Skupiné. V takovém pripadé, dokud je opce platna, se

nekontrolni podil k rozvahovému dni oductuje a zauctuje se zavazek, ktery se oceni sou¢asnou hodnotou ¢astky splatné pfi

uplatnéni opce. Tato opce zanikla, a proto doslo k oduc¢tovani zavazku a zauctovani nekontrolniho podilu, ktery byl pfi realizaci

odkupu nekontrolniho podilu oductovan.

Prehled zékladnich finan¢nich informaci o téchto transakcich uvadi nasledujici tabulka (v tis. K&):

HORMEN CE

Podil nakoupeny v roce 2022

49,00 %

Zévazek z opce oductovany z rozvahy

99 898

Primy dopad do vlastniho kapitalu pfi zauctovani nekontrolniho podilu po zéniku put opce

-90 136

Nakoupeny podil na ¢istych aktivech oductovany z nekontrolnich podild

9762

Primy dopad do vlastniho kapitélu souvisejici s nabytim nekontrolniho podilu

99 898

Celkova porizovaci cena

109 660

8. Investice do dcefinych a spole¢nych podnikd

Konsolidovana uéetni zavérka Skupiny ESCO zahrnuje finanéni tidaje spole¢nosti CEZ ESCO, as., a jejich deefinych a spole¢nych

podnikd, které jsou uvedeny v nasleduijici tabulce:

Dcefiné podniky Sidlo Provozni % vlastnickych prav " % hlasovacich prav
segment

Zména 2023 Stav 2023 Stav 2023
Zmeény nekontrolniho podilu nebo podilu na hlasovacich pravech
BIOPEL, a.s.? SK NEKOM 2,60 27,72 55,43
e-Dome a.s.® SK NEKOM 24,50 50,00 100,00
PIPE SYSTEMS s.ro.# cz NEKOM 10,00 100,00 100,00
Fuze
CEZ LDS sro. cz NEKOM -100,00 = =
Ostatni dcefiné spole¢nosti beze zmény v podilu na vlastnictvi
nebo hlasovacich pravech v roce 2023
AirPlus, spol. s ro. cz NEKOM = 100,00 100,00
AZ KLIMA a.s. cz NEKOM = 100,00 100,00
AZ KLIMA SK, s.ro. SK NEKOM = 50,00 100,00
CAPEXUS s.ro. Ccz NEKOM = 100,00 100,00
CAPEXUS SKs.r. 0. SK NEKOM = 50,00 100,00
CEZ Energetické sluzby, s.ro. cz NEKOM = 100,00 100,00
CEZ Energo, sro. cz NEKOM = 100,00 100,00
Domat Control System s.r.o. cz NEKOM = 100,00 100,00
ELIMER, a.s. SK NEKOM = 50,00 100,00
ENESA as. cz NEKOM = 100,00 100,00
ENVEZ, a.s. cz NEKOM = 51,00 51,00
EP RozZnov, a.s. CZ NEKOM - 100,00 100,00
EPIGON spol. s ro. cz NEKOM = 100,00 100,00
ESCO Distribu¢né sustavy a.s. SK NEKOM = 50,00 100,00
ESCO Servis, s. 1. 0. SK NEKOM = 50,00 100,00
ESCO Slovensko, a. s.® SK NEKOM = 50,00 50,00
Green Energy Capital, a.s. cz NEKOM = 100,00 100,00
HA.EM OSTRAVA, s.ro. cz NEKOM = 100,00 100,00
HORMEN CE a.s. cz NEKOM = 100,00 100,00
KART, spol. s ro. cz NEKOM = 100,00 100,00
Solarni servis, s.ro. CZ NEKOM - 100,00 100,00
SPRAVBYTKOMFORT, a.s. Presov SK NEKOM - 27,50 55,00

" Vlastnicka prava predstavuiji efektivni viastnicky podil Skupiny.

2V pribéhu roku 2023 byl navysen podil na hlasovacich prévech o 5,2 %.
2V prébéhu roku 2023 byl navysen podil na hlasovacich pravech o 49 %
“V pribéhu roku 2023 byl navysen podil na hlasovacich pravech o 10 %.

9 Kontrola ve spole¢nosti ESCO Slovensko, a. s., byla stanovena na zékladé vyhodnoceni znéni akcionarské smlouvy ze dne 10. 12. 2020 a naslednych dodatkd a je pravidelné vyhodnocovéna.

Spole¢né podniky
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Zména 2023 Stav 2023 Stav 2023
Spole¢nosti beze zmény v podilu na vlastnictvi
nebo hlasovacich pravech v roce 2023
Bytkomfort, s.ro. SK NEKOM = 49,00 49,00
KLF-Distribucia, s.ro. SK NEKOM - 25,00 50,00

Legenda:

Kéd ISO statu Stat Zkratka segmentu Provozni segment

cz Ceska republika KOM Komodita a komoditni produkty
SK Slovensko NEKOM Nekomodita

Dcefiné spolecnosti s nekontrolnimi podily
Nésledujici tabulka ukazuje sloZzeni nekontrolnich podilé Skupiny a vysi dividend zaplacenych nekontrolnim podildm (v tis. K&):

2023 2022
Nekontrolni podily Vyplacené dividendy Nekontrolni podily Vyplacené dividendy
ESCO Slovensko, a. s. 670832 = 685 164 -
SPRAVBYTKOMFORT, a.s. Presov 119 594 = 95222 6633
Ostatni 97 970 = 91818 13718
Celkem 888 396 = 872 204 20 351
Nasledujici tabulka uvadi souhrnné finan¢ni informace o dcefinych spole¢nostech s vyznamnymi nekontrolnimi podily
k 31.12. 2023 (v tis. K&):
ESCO Slovensko ~ SPRAVBYTKOMFORT,
Presov
Podil vlastnictvi nekontrolnich podild 50 % 72,50 %
Obézn4 aktiva 412514 237 837
Stéla aktiva 1129393 469716
Kratkodobé zavazky -69 021 -311 364
Dlouhodobé zavazky -126 757 -139 869
Vlastni kapitdl 1346 129 256 320
Priraditelny na:
Podily akcionart materského podniku 675297 136 726
Nekontrolni podily 670 832 119 594
87297 672274
Provozni vynosy
Zisk / ztréta pred zdanénim a ostatnimi naklady a vynosy -60 459 33672
Zisk / ztréta pred zdanénim -21930 28 287
Dan z piijmU -24 -6110
Zisk / ztrata po zdanéni -21954 22177
Priraditelny na:
Podily akcionar materského podniku -10977 6 099
Nekontrolni podily -10977 16078
Uplny vysledek -74 585 35917
Priraditelny na:
Podily akcionai materského podniku -40518 11497
Nekontrolni podily -34 067 24420
-59 457 171121
Penézni tok z provozni ¢innosti
Penézni tok z investicni ¢innosti -88 143 -93 748
Penézni tok z finan¢ni ¢innosti 127813 -10967
Vliv kurzovych rozdiléi a opravnych polozek na vysi penéznich prostredkd 6918 3 352
Cisty prirCistek / Ubytek penéznich prostiedkd a penéznich ekvivalentd -12 869 69 758
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Nasledujici tabulka uvadi souhrnné finanéni informace o dcefinych spole¢nostech s vyznamnymi nekontrolnimi podily

k 31.12. 2022 (v tis. K&):

ESCO Slovensko ~ SPRAVBYTKOMFORT,

PreSov
Podil vlastnictvi nekontrolnich podild 50,00 % 72,50 %
Obézna aktiva 383400 164 869
Stéla aktiva 1182526 417071
Kratkodobé zavazky -36 445 -248 267
Dlouhodobé zévazky -29 252 -106 071
Vlastni kapital 1500229 227 602
Priraditelny na:
Podily akcionait matefského podniku 815065 132 380
Nekontrolni podily 685 164 95222
8 791 515129
Provozni vynosy
Zisk / ztrata pred zdanénim a ostatnimi néklady a vynosy -62 046 7392
Zisk / ztréta pred zdanénim -53 280 4047
Dan z pfijm0 10 -1 090
Zisk / ztrata po zdanénfi -53270 2957
Priraditelny na:
Podily akcionai materského podniku -26 635 813
Nekontrolni podily -26 635 2144
) -75990 -12 890
Uplny vysledek
Priraditelny na:
Podily akcionait materského podniku -38 357 -6 055
Nekontrolni podily -37633 -6 835
-65 091 94 930
Penézni tok z provozni ¢innosti
Penézni tok z investicni ¢innosti -236 198 -79 164
Penézni tok z finan¢ni ¢innosti -50 592 2837
Vliv kurzovych rozdill a opravnych polozek na vysi penéznich prostredkd -12 964 -3075
Cisty prirtistek / Ubytek pené&znich prostiedkd a penéznich ekvivalentd -364 845 15528

Podily ve spole¢nych podnicich

Nasledujici tabulka uvadi slozeni investic do spole¢nych podnikd a podil Skupiny na hlavnich vysledcich spole¢nych podnikd

k 31.12.2023 (v tis. K&):

Investice ve Prijaté Podil Skupiny ve spole¢nych
spole¢nych dividendy podnicich na:
podnicich Zisku po zdanéni  Ostatnim plném  Uplném vysledku
vysledku
Bytkomfort, s.ro.” 250621 23 556 -2374 5745 3371
KLF-Distribdcia, s.ro." 19039 = 2994 957 3951
Celkem 269 660 23 556 620 6702 7322

" Vykédzané hodnoty jsou soucasti aktiv drzenych k rozdéleni viastnikiim (bod 14).

Nésledujici tabulka uvadi slozeni investic do spole¢nych podnikd a podil Skupiny na hlavnich vysledcich spole¢nych podnikd

k 31.12. 2022 (v tis. K&):

Investice ve Prijaté Podil Skupiny ve spole¢nych
spole¢nych dividendy podnicich na:
podnicich Zisku po zdanéni  Ostatnim Uplném  UpIném vysledku
vysledku
Bytkomfort, s.ro. 271275 7584 50 589 -7 342 43 247
KLF-Distribucia, s.r.o. 12 557 - 534 -714 -180
Celkem 283832 7584 511283 -8 056 43 067
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Nasledujici tabulky uvadéji souhrnné financni informace o spolec¢nych podnicich k 31. 12. 2023 (v tis. K&):

Obézna Ztoho: Stéld aktiva Kratkodobé Dlouhodobé Vlastni Podil Goodwill  Investice ve
aktiva Penézni zévazky zévazky kapital Skupiny spole¢nych
prostredky podnicich
a penézni celkem
ekvivalenty
Bytkomfort, s.ro.” 154 594 99 772 242 506 131524 22 747 242 829 118986 131635 250621
KLF-Distribucia, s.ro.” 38 909 18 364 55086 156075 42 299 36 622 18411 628 19039
Provozni Odpisy Vynosové Nakladové Dan z pfijm0  Zisk / ztréta Ostatni Uplny
vynosy uroky uroky po zdanéni uplny vysledek
vysledek
Bytkomfort, s.ro.” 796 056 -24 604 1242 -1067 -27 251 -4 843 5745 902
KLF-Distribdcia, s.ro.” 47 741 -4 757 = -743 = 11977 957 12934

" Vykédzané hodnoty jsou soucdsti aktiv drzenych k distribuci viastnikdim (bod 14).

Nésledujici tabulky uvadéji souhrnné finanéni informace o spolec¢nych podnicich k 31. 12. 2022 (v tis. K&):

Obéznd Ztoho: Stéldaktiva Kratkodobé Dlouhodobé Vlastni Podil Goodwill  Investice ve
aktiva Penézni zévazky zévazky kapital Skupiny spole¢nych
prostredky podnicich
a penézni celkem
ekvivalenty
Bytkomfort, s.ro. 141085 103 003 220247 33763 35961 291608 142 887 128 388 271275
KLF-Distribdcia, s.ro. 24198 5731 58 506 14432 44583 23688 11944 613 12 557
Provozni Odpisy Vynosové  Nékladové Danzpfijmd  Zisk / ztrata Ostatni Uplny
vynosy uroky uroky po zdanéni uplny vysledek
vysledek
Bytkomfort, s.ro. 405 238 -25 324 7 -381 - 103 241 -7 342 95 899
KLF-Distribdcia, s.ro. 34804 -4 868 - -845 769 2135 -715 1420

9. Penézni prostredky a penézni ekvivalenty

Prehled penéznich prostiedkl a penéznich ekvivalentl k 31.12. 2023, 31.12. 2022 a k 1. 1. 2022 (v tis. K&):

2023 2022 1.1.2022

Penize v pokladné a na béznych bankovnich uctech 138 331 726 605 1111746
Opravna polozka k penéznim prostfedkdm a penéznim ekvivalentlim -16 -21 -19
Celkem 138315 726 584 1111727

K 31.12. 2023, 2022, resp. k 1. 1. 2022 penézni prostfedky a penézni ekvivalenty zahrnovaly zUstatky v cizich ménach ve vysi
130 tis. K&, 71508 tis. K&, resp. 247 tis. K&.

Pro ucely konsolidovaného vykazu o penéeznich tocich maji k 31. 12. 2023, 31. 12. 2022 a k 1. 1. 2022 penézni prostredky a penézni
ekvivalenty nasleduijici sloZeni (v tis. K&):

2023 2022 1.1.2022

Penézni prostredky a penézni ekvivalenty jako samostatny radek v rozvaze 138 315 726 584 1111727
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty prifaditelné aktivdm klasifikovanym jako

drzené k rozdéleni viastnikim (bod 14) 677674 - -

Celkem 815989 726 584 1111727
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10. Obchodni a jiné pohledavky

Prehled obchodnich a jinych pohledavek k 31.12. 2023, 31.12. 2022 a k 1. 1. 2022 (v tis. K&):

2023 2022 1.1.2022

Obchodni pohledévky 12256 973 9914915 5088 557
Jiné pohledavky 39 564 17 587 18 685
Opravné polozky -346 516 -300019 -348 185
Celkem 11950021 9632483 4759 057

Informace o pohledéavkach za spriznénymi osobami jsou obsazeny v bodu 36.

K 31.12. 2023, 2022, resp. 1. 1. 2022, ¢inila zstatkova hodnota pohledévek zastavenych na kryti zavazk( 62 814 tis. K¢,
100 2009 tis. K¢, resp. 84 032 tis. K&.

Vékova struktura obchodnich a jinych pohledévek k 31. 12. 2023, 31. 12. 2022 a k 1. 1. 2022 (v tis. K&):

2023 2022 1.1.2022
Do splatnosti 11401677 9345132 4388214
Po splatnosti:
méné nez 3 mesice 358 868 232 134 335661
3-6 mésicl 135931 27 198 18102
6-12 mésict 42 404 23461 11246
vice nez 12 mésictl 11141 4558 5834
Celkem 11950021 9632483 4759057

Pohledévky zahrnuji opravné polozky, které Skupina vytvorila zplsobem shodnym pro véechny obdobné pohledavky, které nejsou
jednotlivé vyznamné.

Pohyby opravnych polozek (v tis. K&):

2023 2022
Zlstatek k 1. 1. -300019 -348 184
Tvorba -142 672 -129 765
Zuctovani 88 262 176 448
Pfevod na aktiva drzena k rozdélent vlastnikdim 8 803 -
Oductovani odepsanych aktiv 651 -
Kurzové rozdily -1541 1482
Zistatek k 31.12. -346516 -300019
11. Zasoby materialu
Prehled zésob materidlu k 31.12. 2023, 31.12. 2022 a k 1. 1. 2022 (v tis. K&):
2023 2022 1.1.2022
Materidl 260170 306 481 145915
Nedokonc¢end vyroba 212 366 183758 124675
Ostatnf zésoby 26 287 64 506 28 655
Opravné polozky k zdsobam -64 637 -76 888 -89 255
Celkem 434 186 477 857 209 990
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12. Emisni povolenky a zaruky pvodu

Nésledujici tabulka uvadi stav emisnich povolenek a zaruk pdvodu ve Skupiné k 31.12. 2023, 31.12. 2022 a k 1. 1. 2022 (v tis. K&):

2023 2022 1.1.2022

Emisni povolenky pridélené a nakoupené pro spotiebu 10421 156513 13781
Zéruky ptvodu k obchodovani 86778 4933 805
Celkem 97 199 20 446 14586

Skupina v roce 2023, resp. 2022 vypustila do ovzdusi celkem 7 048 tun, resp. 10 335 tun CO,,. K 31. 12. 2023, resp. 2022 Skupina
vykézala rezervu na emise CO, v Eastce 7 570 tis. K&, resp. 10 747 tis. K& (viz body 210 a 19).

13. Ostatni obézna aktiva

Prehled ostatnich obé&Znych aktiv k 31.12. 2023, 31.12. 2022 a k 1. 1. 2022 (v tis. K&):

2023 2022 1.1.2022

Nevyfakturované dodavky maloodbératelim elektfiny a plynu 2120181 1796 409 1431434
Prijaté zalohy od maloodbératelll elektfiny a plynu -2 005223 -1719137 -1275889
Nevyfakturované dodavky maloodbératellim, netto 114958 77272 165545
Hrubd vyse smluvnich aktiv dle procenta dokoncenosti 364 935 538 055 242 949
Postupna fakturace a prijaté zalohy -38 660 -698 -4 856
Cista vyse smluvnich aktiv 326275 537 357 238093
Poskytnuté provozni zélohy 965 504 981878 752 743
Néklady pristich obdobi 52176 62 166 65991
Dohadné ucty aktivni 3936 258 1627 549 1053 190
Dané a poplatky, mimo dané z pfijm0 30971 68 381 311176
Celkem 5426 142 3354603 2576738

Dohadné polozky aktivni obsahuji predevsim nevyfakturované dodavky elektfiny a plynu. V roce 2023 jsou soucasti dohadnych
polozek aktivnich také nevyfakturované kompenzace za elektrinu a plyn (cenové stropy a kompenzace ztrat) celkem ve vysi
1048 633 tis. K&.

14. Aktiva drzena k rozdéleni vlastniklim a souvisejici zavazky

Dne 10. 10. 2023 byl schvalen projekt premény rozdéleni odtépenim slou¢enim spoleénosti CEZ ESCO, a.s., vyélenénim akcif
spole¢nosti ESCO Slovensko, a. s., do spole¢nosti CEZ Invest Slovensko, a.s. (100% dcefiné spole¢nosti CEZ, a. s). Rozhodny den
a den uUcinnosti byl 1. 1. 2024. Aktiva a souvisejici zévazky véech konsolidovanych spole¢nosti se sidlem na Slovensku (viz bod 8),
ktere jsou predmétem vyclenéni, jsou v konsolidované rozvaze k 31. 12. 2023 klasifikovana jako aktiva a souvisejici zavazky drzené
k rozdélent vlastniklim.
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Prehled k 31.12. 2023 uvadi nasleduijici tabulka (v tis. K&):

2023

Dlouhodoby hmotny majetek 726 679
Investice ve spole¢nych podnicich 270019
Dlouhodoba finan¢ni aktiva 91 967
Dlouhodoby nehmotny majetek 662 045
Odlozend danova pohledavka 4414
Penézni prostredky a penézni ekvivalenty 677674
Obchodni a jiné pohledavky 537 666
Zasoby materidlu 75088
Jind obézna aktiva 137 1561
Aktiva klasifikovana jako drzena k rozdéleni vlastnikm 3182 703
Dlouhodobé dluhy bez kratkodobé casti 494 188
Dlouhodobé rezervy 22 653
Ostatnf dlouhodobé finanéni zavazky 27522
Odlozeny danovy zavazek 23 090
Kratkodobé uvéry 34 881
Kratkodobd ¢ést dlouhodobych dluhd 25664
Obchodni zévazky 393195
Kratkodobé rezervy 56 948
Jiné kratkodobé zavazky 232 039
Zévazky souvisejici s aktivy klasifikovanymi jako drzena k rozdéleni vlastnikdim 1310180
Souvisejici nekontrolni podily 885 025
Souvisejici rozdily z kurzovych prepoctd (kumulovany zisk) 47 858

Aktiva a vysledek hospodareni souvisejici s uvedenymi aktivy klasifikovanymi jako drzend k rozdéleni viastnikdm jsou vykazany
v provoznim segmentu Nekomodita.

15. Vlastni kapital

Zakladni kapital spolec¢nosti k 31. 12. 2023 a 2022 zapsany v obchodnim rejstfiku ¢ini 2 803 000 000 K¢&. Sklada se z 2 803 ks

akcif 0 nominalni hodnoté 1000 000 K&. Veskeré akcie jsou pIné splaceny, jsou zaknihované a znéji na majitele. Akcie spolecnosti
nejsou kotovany. Prava a povinnosti spojené s akciemi spolecnosti se Fidi platnou pravni Upravou stanovenou § 210 a nasl. zékona
¢. 89/2012 Sb., ob¢anského zakoniku, v platném znéni a § 243 a nasl. zékona &. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, v platném
znéni. Akcie spolec¢nosti maji omezenou prevoditelnost a jsou prevoditelné pouze se souhlasem predstavenstva spolecnosti

po stanovisku dozor¢i rady spolecnosti. V souladu s § 256 odst. 1zékona o obchodnich korporacich jsou s akcif spojena prava
akcionare jako spole¢nika podilet se podle tohoto zékona a stanov spolecnosti na jejim Fizeni, jejim zisku nebo na likvidacnim
zUstatku pfi jejim zruseni s likvidaci.

Rizeni kapitalové struktury

Hlavnim cilem Skupiny pfi fizeni kapitalove struktury je udrzovat zdravy pomér mezi viastnim a cizim kapitélem, ktery bude
podporovat podnikani Skupiny a maximalizovat hodnotu pro akcionare. Skupina sleduje kapitalovou strukturu a provadi jeji zmény
s ohledem na zmény podnikatelského prostredi.

Skupina sleduje kapitdlovou strukturu za pomoci ukazatele Cisty dluh / EBITDA. S ohledem na aktualni strukturu a stabilitu
penéznich tok{ a na rozvojovou stratedgii je cilem Skupiny Uroven ukazatele v intervalu 1,0 az 3,0.

EBITDA zahrnuje zisk pfed zdanénim a ostatnimi naklady a vynosy zvyseny o odpisy a o opravné polozky k dlouhodobému
hmotnému a nehmotnému majetku a déle snizeny o zisk (nebo zvyseny o ztratu) z prodeje dlouhodobého hmotného majetku.
Celkovy dluh zahrnuje dlouhodobé diuhy, véetné &ésti splatné do jednoho roku, a kratkodobé tvéry. Cisty dluh predstavuje celkovy
dluh snizeny o penize a penézni ekvivalenty a o vysoce likvidni finanéni aktiva. Vysoce likvidni financni aktiva zahrnuji pro potreby
fizeni kapitalové struktury kratkodoba a dlouhodoba dluhova finanéni aktiva a kratkodobé i dlouhodobé terminované vklady.
Pohledavky ze skupinového cash poolingu jsou povazovény za obdobu penéznich ekvivalentd a zévazky ze skupinového cash
poolingu snizuji vysoce likvidni aktiva. V rdmci téchto vypoctd jsou vzdy, pokud je to relevantni, zahrnuty i polozky vztahujici se

k aktivim drzenym k prodeji ¢i aktivim drzenym k rozdéleni vlastnik&im, které jsou vykézany v rozvaze oddélené.
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Skupina sleduje a vyhodnocuje uvedené ukazatele na zékladé konsolidovanych Udajl (v tis. K&):

2023 2022
Dlouhodobé dluhy 1977 945 2271341
Kratkodobé uvéry = 54184
Dlouhodobé dluhy drzené k rozdéleni viastnikdm (bod 14) 519 852 -
Kratkodobé uvéry drzené k rozdéleni vlastniklim (bod 14) 34 881 -
Celkovy dluh 2532678 2325525
Minus:
Penize a penézni ekvivalenty =138 315 -726 584
Penize a penézni ekvivalenty drzené k rozdéleni vlastnikdm (bod 14) -677674 -
Vysoce likvidni finanéni aktiva a cash pooling:
Pohledavky ze skupinového cash poolingu (bod 4) -1 368 999 -582 736
Zévazky ze skupinového cash poolingu (bod 20) 2252797 2402 652
Pohledévky ze skupinového cash poolingu k rozdéleni viastnikiim -1057 -
Zévazky ze skupinového cash poolingu k rozdéleni viastnikim 1233 -
Cisty dluh celkem 2 600 663 3418857
Zisk pred zdanénim a ostatnimi naklady a vynosy 2121002 -631 123
Odpisy 662 699 592 148
Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku -9436 1598
Zisky a ztraty z prodeje dlouhodobého hmotného majetku (bod 25 a 31) -10 160 -3234
EBITDA 2764105 40611
Cisty dluh / EBITDA 0,94 -84,19
16. Dlouhodobé dluhy
Prehled dlouhodobych dluhl k 31. 12. 2023 a 2022 (v tis. K&):
2023 2022
Bankovni Gvéry 1200 000 1444 359
Zévazky z leasingu 777 945 825 896
Ostatni Gvéry = 1086
Dlouhodobé dluhy celkem 1977 945 2271341
Minus: Kratkodobé ¢ast bankovnich uvérd a leasingli -82 080 -108 416
Dlouhodobé dluhy bez kratkodobé ¢asti 1 895 865 2162925
Prehled dlouhodobych dluht k 31. 12. 2023 a 2022 dle tUrokové sazby (v tis. K&):
2023 2022
Dlouhodobé bankovni a ostatni Gvéry a zévazky z leasingl:
méné nez 2,00 % p. a. 1295 784 1357574
od 2,00 % do 2,99 % p. a. 17 551 203298
od 3,00 % do 3,99 % p. a. 384 469 424 250
od 4,00 % do 4,99 % p. a. 162 083 208 033
od 5,00 % do 6,99 % p. a. 116 326 78 186
od 7,00 % p. a. 1732 -
Dlouhodobé bankovni a ostatni Uvéry a zavazky z leasingli celkem 1977 945 2271341

U Uvérd s pevnou Urokovou sazbou jsou vyse uvedené Urokové sazby sazbami historickymi, u ivérl s pohyblivou Urokovou sazbou

se jednd o aktudIni trzni sazby. Na skute¢nou vysi hrazenych Urokd ma vliv zajisténi Urokovych rizik, které Skupina provadi.

Veskeré dlouhodobé dluhy jsou zauctovany v plvodnich ménach a souvisejici zajistovaci derivaty jsou zauctovany v souladu

s metodikou uvedenou v bodu 2.12.

Prehled splatnosti dlouhodobych dluh (v tis. K&):

2023 2022

Splatky béhem jednoho roku 82 080 108416
Splatky od 1 roku do 2 let 543 793 213128
Splatky od 2 do 3 let 513811 562 632
Splatky od 3 do 4 let 491 963 543827
Splatky od 4 do 5 let 77982 522 746
V dalsich letech 268 316 320592
Dlouhodobé dluhy celkem 1977 945 2271341
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Rozpis dlouhodobych dluht podle mén (v tis.):

2023 2022
Cizi ména Ke Cizi ména Ke
EUR 3441 85067 15345 379 695
CzZK 1892878 1891 646
Dlouhodobé dluhy celkem 1977945 2271341

V souvislosti s dlouhodobymi dluhy s pohyblivou Urokovou sazbou je Skupina vystavena také Urokovému riziku. V nasledujici
tabulce je uveden prehled dlouhodobych dluhd k 31. 12. 2023 a 2022 rozé¢lenénych do skupin podle terminu fixace trokovych
sazeb bez vlivu zajisténi (v tis. K&):

2023 2022

Dlouhodobé dluhy Uro¢ené pohyblivou trokovou sazbou

stanovenou na 1 mésic 10937

stanovenou na 1 az 3 mésice 1200 000 1294 666

stanovenou na 3 mésice az 1 rok = -

stanovenou na vice nez 1 rok = 16925
Dlouhodobé dluhy uro¢ené pohyblivou urokovou sazbou celkem 1200000 1321528
Dlouhodobé dluhy urocené pevnou Urokovou sazbou 777 945 949813

Dlouhodobé dluhy celkem 1977 945 2271 341

Dlouhodobé dluhy uro¢ené pevnou urokovou sazbou vystavuji Skupinu riziku zmeény jejich realné hodnoty. Informace o realné
hodnoté finan¢nich nastrojd a popis fizeni financnich rizik jsou obsazeny v bodech 17 a 18.

Nésledujici tabulka uvadi prehled zmén zavazkl a pohleddvek z financovani za roky 2022 a 2023 (v tis. K&):

Dluhy Derivéty a ostatni Derivéty a ostatni Zévazky / aktiva
finanéni zévazky kratkodoba z financovani celkem
finanéni aktiva
Zévazky / aktiva z financovanik 1. 1.2022 2127774 323136 -1767 331 683579
Penézni toky -63493 2095608 1130670 3162785
Prirtstky a modifikace leasingt 262 255 - - 262 255
Kurzové rozdily -11964 -2 082 59 497 45 451
Akvizice dcefinych podnikl 29 327 7071 - 36 398
Pozbyti dcefinych podnikd -3 - - -3
Schvélena dividenda - 20351 - 20351
Ostatni " -18 371 98 089 -5398 74 320
Zévazky / aktiva z financovanik 31.12.2022 2325525 2542173 -582 562 4285136
Zévazky / aktiva z jinych ¢innosti nez financovani - 1982 049 -2 927960
Celkova ¢éstka uvedend v rozvaze k 31.12.2022 2325525 4524222 -3510522
Minus: Zavazky / aktiva z jinych ¢innosti nez financovani = 1982 049 -2 927 960
Zévazky / aktiva z financovanik 1.1.2023 2 325525 2542173 -582 562 4285136
Penézni toky 47 591 -246 036 -833 500 -1031945
PrirGistky a modifikace leasingCi 151 697 = = 151 697
Kurzové rozdily 17 821 3980 42 470 64271
Zmény realné hodnoty = -392 = -392
Prevod na aktiva drzend k distribuci viastnikim -5564 733 -8 748 1107 -562 374
Ostatni® -9 956 24124 3661 17 829
Zévazky / aktiva z financovanik 31.12.2023 1977 945 2315101 -1368 824 2924222
Z&vazky / aktiva z jinych ¢innosti nez financovani = 982 141 3761113
Celkové ¢astka uvedend v rozvaze k 31.12.2023 1977 945 3297 242 2392289

" Polozka Ostatni obsahuje nabéhlé troky véetné Gasového rozliseni urokd, prevod placenych urokd z leasingl do provozni ¢innosti a nepenézni prirlstky a Ubytky zavazkd.

Sloupec Dluhy obsahuje radky rozvahy Dlouhodobé dluhy bez kratkodobé ¢asti, Kratkodoba ¢ast dlouhodobych dluhd

a Kratkodobé uvery. Co se tyce financovani, polozka Derivaty a ostatni finan¢ni zévazky obsahuje zavazky z dividend a ostatni
finanéni zévazky (dlouhodobé, kratkodobé veéetné kratkodobé ¢asti dlouhodobych zavazkl), polozka Derivaty a ostatni kratkodoba
finan¢ni aktiva zejména pohledavky z cash poolingu.
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17. Redlna hodnota finanénich néastrojl

Redlna hodnota je definovana jako ¢astka, za niz Ize vymeénit aktivum mezi dobre informovanymi stranami ochotnymi transakci
realizovat, pfi¢emz transakce je realizovana za podminek obvyklych na trhu, tedy nikoli pfi nuceném prodeji nebo likvidaci. Redlna
hodnota je stanovena jako kotovana trzni cena, hodnota zjisténd na zékladé modeld diskontovanych penéznich tokd nebo modell
pro ocenovani opci.

Pro stanoveni redlné hodnoty nize uvedenych skupin finanénich néstroj& Skupina pouzivé nasledujici metody a predpoklady:

Penézni prostredky, penézni ekvivalenty a kratkodobé investice
U penéznich prostiedkd a ostatnich obéznych financ¢nich aktiv se za redlnou hodnotu povazuje jejich Ucetni hodnota, a to
z dlvodu jejich relativné kratké doby splatnosti.

Cenné papiry k obchodovani
Reélnéd hodnota majetkovych a dluhovych cennych papirl k obchodovani je zalozena na jejich trzni cené.

Dlouhodoba dluhova a kapitélova finan¢éni aktiva

Redlna hodnota dlouhodobych dluhovych a kapitalovych finan&nich aktiv, ktera jsou verejné obchodovana na aktivnim trhu, je
zalozena na jejich kotované trzni cené. Realna hodnota dlouhodobych dluhovych a kapitélovych finan¢nich aktiv, ktera nejsou
verejné obchodovana na aktivnim trhu, je stanovena za pouziti vhodnych ocenovacich modeld.

Kratkodobé pohledavky a zavazky
U pohledavek a zévazkd se za redlnou hodnotu povazuije jejich Ucetni hodnota, a to z dlvodu jejich relativné kratké doby splatnosti.

Kratkodobé uvéry
Redlna hodnota téchto finanénich nastrojl odpovida vzhledem k jejich kratké dobé splatnosti hodnoté ucetni.

Dlouhodobé dluhy

U dlouhodobych dluhd se za redlnou hodnotu povazuje trzni hodnota stejnych nebo podobnych dluhd nebo je ocenéni zalozeno
na soucasnych Urokovych sazbéach dluhd se stejnou splatnosti. U dlouhodobych dluht s pohyblivou Urokovou sazbou se za
redlnou hodnotu povazuje jejich ucetni hodnota.

Derivaty
Reélné hodnota derivatd odpovida jejich trzni hodnoté.

Prehled Ucetnich hodnot a stanovenych redlnych hodnot finanénich aktiv (kromé derivatovych kontraktd) k 31. 12. 2023
a 2022 (v tis. K&):

2023 2022
Ugetni hodnota Redlna hodnota Ugetni hodnota Redlna hodnota

Stéla aktiva v nabéhlé hodnoté:

Ostatni finan¢ni pohledavky 102 558 103 708 243 986 244 050

Investice do finanéniho leasingu 70619 70619 42 230 42 230

Finan¢ni aktiva s omezenym disponovanim 209 209 5932 5932
Stala aktiva v redlné hodnoté precenovana do ostatniho
uplného vysledku:

Kapitalova finanéni aktiva " 36 189 36 189 2877 2877
Obézna aktiva v nabéhlé hodnoté:

Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty 138 315 138315 726 584 726 584

Ostatnf finanéni pohledévky 26 189 26189 1089 1089

Investice do finan¢niho leasingu 8488 8488 5732 5732

"Hodnotu k 31. 12. 2023 predstavuje zejména investice Skupiny do spole¢nosti IVITAS, a.s., ve vysi 32 085 tis. K&.

Prehled ucetnich hodnot a stanovenych redinych hodnot financ¢nich zavazkl (kromé derivatovych kontraktd) k 31. 12. 2023
a 2022 (v tis. K&):

2023 2022
Ugetni hodnota Redlna hodnota Ugetni hodnota Redlna hodnota
Dlouhodobé diuhy " -1 200 000 -1 256 508 -1445 445 -1458 676
Ostatni dlouhodobé finanéni zévazky -30 554 -30 554 -45 315 -45 315
Kratkodobé uvéry = = -54183 -54183
Ostatnf kratkodobé finanéni zévazky -2 301 624 -2 301 624 -2 500657 -2 500657

' Hodnota dlouhodobych diuhd je uvedena bez zévazkd z leasing(, jejichZ reding hodnota neni zvefejnéna (Ucetni hodnota je k 31. 12. 2023, resp. 2022, ve vysi -695 865 tis. K&, resp. =722 303 tis. K&)
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Prehled ucetnich hodnot a stanovenych redlnych hodnot derivatovych kontraktd a zéavazkd ocenénych v reédiné hodnoté
k 31.12. 2023 a 2022 (v tis. K&):

2023 2022
Ugetni hodnota Redlna hodnota Ugetni hodnota Redlna hodnota

Derivaty zajistujici penézni toky:

Kratkodobé pohledévky 468 701 468 701 1222119 1222119

Dlouhodobé pohledavky 187 497 187 497 487127 487 127

Kratkodobé zévazky -408 862 -408 862 - -

Dlouhodobé zévazky -60 342 -60 342 -3397 -3397
Komoditni derivaty:

Kratkodobé pohledévky 463 158 463 158 1408 658 1408 658

Kratkodobé zavazky -381 556 -381 556 -1626 648 -1626 648
Ostatni derivaty:

Kratkodobé pohledévky 56 754 56 754 290 188 290 188

Kratkodobé zavazky = = -111889 -111889

171. Struktura finan&nich néastroji podle zplsobu stanoveni redlné hodnoty

Skupina pouziva a zvefejniuje financni néstroje v nésledujici strukture podle zplsobu stanoveni rediné hodnoty:

Uroven 1: ocenéni redlnou hodnotou za pouziti trznich cen identickych aktiv a zavazkd kotovanych na aktivnich trzich.

Uroven 2: ocenéni redlnou hodnotou za pouziti metod, u kterych jsou vyznamna vstupni data pfimo & nepfimo odvozend
z informaci pozorovatelnych na aktivnich trzich.

Uroven 3: ocenéni redlnou hodnotou za pouziti metod, u kterych nejsou vyznamna vstupni data odvozend z informaci

pozorovatelnych na aktivnich trzich.

Pro aktiva a zavazky, které se v Ucetnich vykazech vyskytuji pravidelné i opakovang, Skupina posoudi klasifikaci v Urovnich
hierarchie redlnych hodnot (dle nejnizsi irovné vstupu, kterd je vyznamna pro stanoveni rediné hodnoty jako celku) vzdy ke konci
kazdého vykazovaného obdobi, aby se urcilo, zda doslo k pfesunliim mezi Urovnémi hierarchie realnych hodnot.

V roce 2023 a 2022 neprobéhly zadné presuny mezi jednotlivymi trovnémi finanénich nastrojl ocenovanych redlinou hodnotou.

Hierarchie redlnych hodnot finan¢nich aktiv a zévazkd k 31.12. 2023 (v tis. K&):

Celkem Urove 1 Uroven 2 Uroven 3

Aktiva ocefiovana redlnou hodnotou:

Komoditni derivaty 463 158 = 459 130 4028

Derivaty zajistujici penézni toky 656 198 = 656 198 =

Ostatni derivaty 56 754 = 56 754 =

Kapitalova finan¢ni aktiva v redlné hodnoté precenovana

do ostatniho Uplného vysledku 36 189 = = 36 189
Zavazky ocenované redlnou hodnotou:

Komoditnf derivaty -381 556 = -340 494 -41 062

Derivaty zajistujici penézni toky -469 204 = -469 204 =

Ostatni derivaty = = = =
Aktiva a zavazky, jejichz redlna hodnota je zverejnéna:

Ostatnf finanéni pohledévky 128 747 = 128 747 =

Investice do finanéniho leasingu 79107 = 79107 =

Dlouhodobé diuhy -1 200 000 = -1200 000 =

Ostatni finan¢ni zévazky -2332178 = -2332178 =
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Hierarchie realnych hodnot finanénich aktiv a zévazk( k 31. 12. 2022 (v tis. K&):

Celkem Urove 1 Uroven 2 Uroven 3

Aktiva ocenovana redlnou hodnotou:

Komoditni derivaty 1408 658 - 1408 658 -

Derivaty zajistujici penézni toky 1709 246 - 1709 246 -

Ostatni derivaty 290188 - 290188 -

Kapitdlova finanéni aktiva v redlné hodnoté precenovana

do ostatniho UpIného vysledku 2877 - - 2877
Zavazky ocenované redlnou hodnotou:

Komoditnf derivaty -1626 648 - -1626 648 -

Derivaty zajistujici penézni toky -3397 - -3397 -

Ostatnf derivaty -111889 - -111889 -
Aktiva a zavazky, jejichz redlnad hodnota je zverejnéna:

Ostatni finan¢ni pohledévky 245075 - 245075 -

Investice do finan¢niho leasingu 47 962 - 47 962 -

Dlouhodobé dluhy -1458676 - -1458 676 -

Kratkodobé uvéry -54 183 - -54 183 -

Ostatni finan¢ni zévazky -2545972 - -2 545972 -

Skupina sjednava derivatové finaneni nastroje zejména se spolecnosti CEZ, a. s., Mezi derivéty, které se ocefuji pomoci modeld

vyuzivajicich trzni vstupy, patfi zejména komoditni forwardy, mé&noveé forwardy a Urokove swapy. Nejcastéji pouzivané ocenovaci

metody vyuZivaji cenové kiivky komodit, swapové modely a vypocty soucasné hodnoty. Modely vyuzivaji rlizné vstupy véetné
forwardovych kfivek podkladovych komodit, spotovych a forwardovych kurzC cizich mén a Urokovych kfivek.

Prehled zmén finan¢nich aktiv a zavazk( ocenénych v rediné hodnoté v Urovni 3 k 31.12. 2023 a 2022 (v tis. K&):

Kapitédlova finan¢ni aktiva v redlné hodnoté
precenovana do ostatniho Uplného vysledku

Komoditni derivaty

Zlstatek k 1. 1. 2022 3614 -
Precenéni -737 -
Zlstatek k 31.12.2022 2877 -
Prirtstky 32 085 =
Ubytky = 130 642
Precenéni 1227 -167 676
Zustatek k 31.12.2023 36 189 -37034

Soucésti komoditnich derivatl ocenovanych redlnou hodnotou v Urovni 3 jsou plynové kontrakty s dodévkou v regionech, kde
trh neni dostate¢né aktivni po celou dobu trvani kontraktu. Realnd hodnota kontraktd na nédkup a prodej plynu na nedostate¢né
aktivnich trzich je odvozena z nejblizSiho aktivniho trhu a pomoci ocenovaciho modelu, ktery maximalne vyuziva dostupna trzni

data, je stanoven lokacni spread.

17.2. Zapoéty finan&nich nastroji

Nésledujici tabulka uvadi prehled finanénich nastrojd, u kterych byl proveden zédpocet nebo které jsou predmétem vymahatelné

ramcové smlouvy o zapoctech nebo obdobné smlouvy, ale u kterych nedoslo k zapoctu, k 31.12. 2023 a 2022 (v tis. K&):

2023 2022

Finanéni aktiva Finanéni zavazky Finanéni aktiva Finanéni zévazky

Derivéty 1176110 -850 760 3408 092 -1741934
Ostatnf finan¢ni nastroje " 4336416 -8 741902 703234 -6 828 508
Finan&ni aktiva / zavazky, brutto 5512526 -9 592 662 4111326 -8 570 442
Zéapocet aktiv / zavazkd dle IAS 32 = = - -
Caéstky vykédzané v rozvaze 5512526 -9 592 662 4111326 -8 570442
Vliv rédmcovych smiuv o zépoctech -5031 485 5031 485 -3624 888 3624888
Netto hodnota po zdpoctu dle rdmcovych smiuv 481 041 4561177 486 438 -4 945 554

" Ostatni finan¢ni nastroje obsahuji faktury z derivatovych obchodl a jsou souéasti Fadku Obchodni a jiné pohledévky nebo rfadku Obchodni zévazky.

Skupina CEZ ESCO obchoduije s derivaty pod rémcovymi smlouvami typu EFET. Tato smlouva umozZiuje vzajemny zapodet pohledavek

a zavazky pfi pred¢asném ukonceni uzavienych smiuv. DOvodem pred¢asného ukonceni je nesolventnost protistrany nebo neplnéni

sjednanych smluvnich podminek. Pi pfedc¢asném ukoncéeni dochazi k finanénimu vyrovnani véech sjednanych kontraktd. Jejich

vzajemny zédpocet je pfimo zakotven ve smluvnim ujednani rémcovych smluy, pfipadné vyplyva z poskytnutého zajisténi.
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Informace o zépoctu nevyfakturovanych dodévek maloodbérateldm elektriny a plynu s pfijatymi zalohami jsou obsazeny v bodu 13
a 23. Informace o zdpoctu hrubé ¢astky smluvnich aktiv a souvisejici postupné fakturace a pfijatych zaloh je uvedena v bodu 13.

Kratkodoba derivatova aktiva jsou v rozvaze soucasti radku Derivaty a ostatni kratkodoba finanéni aktiva, dlouhodoba derivatova
aktiva jsou sou¢asti radku Dlouhodoba finanéni aktiva, kratkodobé derivatové zévazky jsou souc¢asti fadku Derivaty a ostatni
kratkodobé finanéni zavazky a dlouhodobé derivatové zavazky jsou soucasti radku Ostatni dlouhodobé finanéni zavazky.

18. Rizeni finanénich rizik

Pristup k fizeni rizik

Ve Skuping je kontinudlné rozvijen systém fizeni rizik s cilem chrénit hodnotu Skupiny pfi podstupovani rizika, které je pro
akcionare akceptovatelné. Systém fizenf rizik Skupiny CEZ ESCO podiéhd a je integrovan do systému fizenf rizik Skupiny CEZ.
Riziko je ve Skupiné definovano jako potencidlni odchylka skute¢ného vyvoje od vyvoje ocekdvaného (planovaného) a je méreno
pomoci vyée takové odchylky v K& a pravdépodobnosti, s jakou tato odchylka nastane. Systém tizeni rizik ve Skupingé CEZ je
definovan koncernovou fidici dokumentaci a definici rizikového rémce, kterému je prifazen konkrétni vlastnik/dtvar zodpovédny za
jeho fizeni. Véechny tyto koncernové nastroje jsou pro CEZ ESCO zévazné.

Ve Skupiné je uplatiovan koncept rizikového kapitalu, coz umoznuje stanovovat zakladni strop pro dil&i rizikove limity a zejména
jednotnou kvantifikaci rznych druhd rizik. Hodnotu souhrnného ro¢niho rizikového limitu (Profit@Risk) schvaluje predstavenstvo
na zékladé navrhu Rizikového vyboru pro kazdy financni rok. Navrh limitu vychazi z historické volatility zisku, vynost a nakladd
Skupiny (,Top-down" metoda). Schvélena hodnota v K¢ vyjadiuje maximalni snizeni zisku, které je na 95% hladiné spolehlivosti
Skupina ochotna podstupovat za U¢elem dosazeni planovaného ro¢niho zisku.

Metodou ,Bottom-up"” jsou stanovovany a priibézné aktualizovany tzv. Rizikové rdmce. Rizikové rémce obsahuji vymezeni rizika a Gtvard
¢i spolecnosti Skupiny, pro které je ramec zavazny, vymezeni pravidel a odpoveédnosti za Fizeni rizika, povolené nastroje a metody Fizeni
rizika a konkrétni rizikove limity véetné limitu, ktery vyjadruje podil pfislusného rizika na souhrnném ro¢nim limitu Skupiny.

Ve Skuping CEZ je nastaven systém fizeni tzv. Skupinové vyznamnych rizik s vyuzitim centrainé spravovaného softwarového
néstroje, ktery je garantovan Gtvarem Fizeni rizik CEZ, a. s, CEZ ESCO na pravidelné &tvrtletni bazi provadi posouzeni svych
vyznamnych rizik metodikou stanovenou pro skupinoveé vyznamna rizika a validuje jejich trzni analyzu. Vstupy k jednotlivym
skupinovym rizik&im jsou konsolidovany a odborné validovany ze strany fizeni rizik CEZ, a. s.

Organizace fizeni rizik

Za oblast fizeni rizik Skupiny CEZ je zodpovédny feditel divize finance CEZ, a. s., ktery s vyjimkou schvalovani souhrnného
rizikového limitu roéniho pléanu (Profit@Risk), jehoz schvaleni je v kompetenci predstavenstva CEZ, a. s., rozhoduje na zékladé
doporugent Rizikového vyboru (svého poradniho vyboru pro oblast fizenf rizik Skupiny CEZ) o rozvoji systému Fizenf rizik, o celkové
alokaci rizikového kapitélu na jednotliva rizika a organizacni jednotky a schvaluje zdvazna pravidla, odpoveédnost a strukturu

limitCl pro fizeni dil¢ich rizik. Skupina CEZ ESCO operuije v ramci rizikovych limitd, které jsou pro ni relevantni v rdmci Skupiny

CEZ. Kreditni expozice zakaznik& CEZ ESCO je fizend decentrainé - Gasteéné oddélenim Rizenf kreditniho rizika CEZ ESCO (do
stanovenych limitd) a ¢asteéné Utvarem Rizeni rizik CEZ, a. s.

Prehled a zplsob fizeni rizik
Ve Skupiné je uplatriovana jednotna kategorizace rizik pouzivana ve Skupiné CEZ, kterd reflektuje specifika korporatni, tj. nebankovnf
spole¢nosti, a zameéruje se na primarni priciny neocekavaneého vyvoje. Rizika jsou roz¢lenéna do CtyF nize uvedenych zakladnich kategori:

1. Trzni rizika 2. Kreditni rizika 3. Operacni rizika 4. Podnikatelska rizika
1.1 Finanéni (FX, IR) 2.1 Default dluznika 3.1 Provozni 4.1 Strategicka

1.2 Komoditni 2.2 Default dodavatele 3.2 Interni zmény 4.2 Politicka

1.3 Objemova 2.3 Vyporédaci 3.3 Rizenf likvidity 4.3 Regulatornf

1.4 Likvidity trhu 3.4 Bezpecnostni 4.4 Reputacni

Aktivity Skupiny se z pohledu fizeni rizik deli na dvé zakladni skupiny:

- aktivity, u nichZ je jednotné kvantifikovano, jak se prislusna aktivita podili na souhrnném rizikovém limitu Skupiny (tj. na konkrétni
pravdépodobnosti Ize objektivné fici, jaké riziko je spojené s aktivitou / planovanym ziskem). Tato rizika jsou fizena dle pravidel
a limit& stanovenych feditelem divize finance CEZ, a. s., na zékladé doporuceni Rizikového vyboru a sou¢asné v souladu s fidici
dokumentaci prislusnych subjektl / procesd Skupiny,

- aktivity, u nichz podil na souhrnném rizikovém limitu Skupiny dosud neni stanoven. Tato rizika jsou fizena odpovédnymi viastniky
danych procest na kvalitativni bézi v souladu s interni ridici dokumentact prislusnych subjektl / procest Skupiny, které navic od
roku 2021 podléhajf pravidlim schématu Jednotného fizeni skupinové vyznamnych rizik.
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Pro veskerd jednotné kvantifikovana rizika je stanoven dil¢i rizikovy limit, jehoZ prabézné cerpéni je mésicné vyhodnocovéano

a je zpravidla definovano jako soucet aktualni o¢ekavané odchylky o¢ekavaneho ro¢niho hospodarskeho vysledku od plénu

a potencidlniho rizika ztraty na 95% intervalu spolehlivosti. Metodiky a data Skupiny umoznuji jednotné kvantifikovat nasleduijici rizika:
- trznirizika: finan¢ni (ménova a Urokova) rizika, komoditni cenova (elektfina, emisni povolenky, plyn), objemova,

- kreditni rizika: riziko finan¢nich a obchodnich protistran a riziko koncovych zakaznikl elektfiny, zemniho plynu a tepla,

- operacni rizika: provozni a investi¢ni rizika.

18.1. Kvalitativni popis rizik spojenych s finanénimi nastroji

Komoditni rizika

Vyvoj cen elektfiny, emisnich povolenek, zaruk plvodu a zemniho plynu je rizikovym faktorem hodnoty Skupiny. Existujici systém
fizeni komoditnich rizik je zamérfen na marzi z prodeje elektriny a plynu, tj. na obchody vedouci k optimalizaci marze z vlastniho
obchodovani s komoditami.

Trzni financni rizika (ménova a Urokova rizika)

Viyvoj ménovych kurz(l a Urokovych sazeb je vyznamnym rizikovym faktorem hodnoty Skupiny CEZ ESCO, a je proto identifikovan
jako jedno ze skupinové vyznamnych rizik. Existujici systém Fizeni finanénich rizik je zaméren zejména na budouci penézni toky

a dale na vlastni finanéni obchody, které jsou uzavirény za Ugelem fizeni celkové rizikové pozice v souladu s rizikovymi limity. Rizent
rizika je pIné zajistovano néstroji poskytovanymi ze strany financovani CEZ, a. s.

Kreditni rizika

Pro centrélné fizené aktivity Skupiny jsou kreditni expozice jednotlivych financnich partnert a velkoobchodnich partnerd fizeny
v souladu s individualnimi kreditnimi limity. Individudlni limity jsou stanoveny a prlibézné aktualizovany dle bonity protistrany (dle
mezinérodniho ratingu a dle interniho hodnoceni finanéni situace u protistran, které nemaji mezinarodni rating).

V oblasti prodeje elekttiny koncovym zékazniktim v Ceské republice je u kazdého obchodniho partnera pribézné sledovana
aktuaini bonita odvozena z historické platebni moralky (u vybranych partner( je navic zohlednéna finanéni situace). Tato
bonita urcuje platebni podminky partnerd (tj. nepfimo vysi povolené kreditni expozice) a slouzi také ke kvantifikaci o¢ekévané
a potencialni ztraty.

Maximalni kreditni expozice Skupiny tykajici se pohledévek a ostatnich finan¢nich néstrojt k 31. 12. 2023 a 2022 je Ucetni hodnota
finanéniho aktiva v kazdé kategorii finan¢nich aktiv kromé finan¢nich zaruk.

Likviditni rizika

Likvidita Skupiny CEZ ESCO je zajistovana nastrojem cash poolingu poskytovaného ze strany CEZ, a. s., ktery zaroven fidi jeho
likviditni riziko.

18.2. Kvantitativni popis rizik spojenych s finanénimi nastroji

Komoditni rizika

Skupina obchoduje elektfinu a plyn zejména na tzv. back-to-back bazi, a proto neni vystavena vyznamnému komoditnimu riziku.
Ménova rizika

Skupina CEZ ESCO prodéva vyznamné ¢asti koncovych zakaznik( elektfinu a plyn v EUR, a to dopiedu v horizontu nékolika
budoucich let.

Pokud je zafixovan budouci EUR vynos prodejem elektfiny ¢i plynu koncovému zakaznikovi, pak je vzdy na tzv. back-to-back
bazi uzaviran v kratkém casovém rozmezi ménovy forward na prodej EUR, ktera jsou pfedmétem fixovaného vynosu, a to

v odpovidajicim objemu a s maturitou odpovidajici realizaci fixovaného vynosu. Nakupy elektriny a plynu na strane Skupiny
CEZ ESCO jsou vzdy denominovény v CZK. Zajistované EUR vynosy zmifiované v predchozim textu mohou byt v omezeném
Casovém Useku pro uzavirani ménovych forwardd agregované do vétsich objemd. Véechny ménoveé forwardy odkazované

v predchozim textu jsou predmétem zajistovaciho ucetnictvi, jak je popséno v bodu 18.3.

Expozice ménového rizika ve Skuping CEZ ESCO je z tohoto diivodu minimalni. Jiné vyznamné ménové expozice
Skupina CEZ ESCO nema.
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Urokov4 rizika

Pro kvantifikaci potencialniho dopadu Urokového rizika byla zvolena citlivost Urokovych vynost a nakladd na paralelni posun

relevantnich vynosovych kfivek. Kvantifikace (k 31. 12.) byla aproximativné provedena na zékladé nasledujicich predpokladd:

- jako indikétor urokového rizika je zvolen paralelni posun vynosovych kfivek (+10 bp),

- citlivost relevantni ¢ésti vykazu zisku a ztraty je méfena jako zména ro¢nich Urokovych vynost a nékladd plynoucich z trokové
citlivych pozic k 31.12,,

- uvazované Urokové pozice reflektuji veskeré vyznamné Urokove citlivé pozice subjektd Skupiny,

- zdrojem trznich urokovych sazeb jsou zejména IS Reuters a IS Bloomberg.

Potencialni dopad plsobeni trokového rizika k 31.12. (v tis. K&):

2023 2022
Urokova citlivost* na paralelni posun vynosovych kfivek (+10 bp) -220 -220

* o . . S EE( APt 1 . . o . PRIV
Zéporné znaménko znaci vy$si nérlst urokovych nékladd oproti irokovym vynosam.

Kreditni expozice

Skupina je vystavena kreditnimu riziku u véech financnich aktiv uvedenych v rozvaze. Skupina neposkytuje zaruky, a tak nenf
vystavena zddnému kreditnimu riziku z tohoto titulu.

Likviditni rizika

Smluvni splatnosti nediskontovanych plateb finanénich zévazkl k 31. 12. 2023 (v tis. K&):

Uveéry Obchodni a ostatni
finanéni zavazky

Splatnost v roce 2024 145 607 31 725
Splatnost v roce 2025 601 304 64021
Splatnost v roce 2026 538 897 34185
Splatnost v roce 2027 466 866 =
Splatnost v roce 2028 103 521 -
V dalsich letech 297018 -

Celkem 2153213 129 931

Smiluvni splatnosti nediskontovanych plateb finanénich zévazkC k 31.12. 2022 (v tis. K&):

Uveéry Obchodni a ostatni
finanéni zavazky

Splatnost v roce 2023 151238 175302
Splatnost v roce 2024 289112 65 709
Splatnost v roce 2025 614695 49 061
Splatnost v roce 2026 552 330 40 762
Splatnost v roce 2027 498 183 -
V dal$ich letech 358 048 2468

Celkem 2463 606 333 302

18.3. Zajistovaci ucetnictvi

Skupina zajistuje penézni toky z vysoce pravdépodobnych budoucich vynost v EUR, a to pro Ucely zajisténi ménového rizika.
Zajisténé penézni toky jsou ocekdvany v letech 2024-2026. Zajistovacimi néstroji k 31.12. 2023, resp. 2022, jsou v tomto
pripadé ménové forwardy. K 31.12. 2023, resp. 2022, ¢inila redlnd hodnota téchto zajistovacich derivatl 327 579 tis. K¢,

resp. 1508 723 tis. K&.

Skupina déle zajistuje ndkup plynu pro spotrebu v kogeneracnich jednotkach pri kombinované vyrobé elektfiny a tepla s cilem
zajistit souvisejici penézni toky a vyslednou spotrebu plynu s ohledem na platny regula¢ni rdmec pro zajistované obdobi.
Zajistovacimi nastroji k 31.12. 2023, resp. 2022, jsou v tomto pripadé komoditni forwardy a swapy na plyn.
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V nasledujicich tabulkach je uveden prehled derivatového zajisténi k 31. 12. 2023 a 2022 (v tis. K&):

2023
Mérna jednotka Mnozstvi / nominalni Reélnd hodnota  Efektivni ¢ast zajisténi
hodnota " (tis. K&)  pred zdanénim (tis. K&)
Derivatové zajisténi penéznich tokd
Komoditni riziko - spotfeba plynu GWh 194 -140 585 -133010
Ménové riziko EUR vynost v letech 2024-2026 tis. EUR -1128788 327 579 327579
Celkem derivatové zajisténi penéznich tokd 186 994 194 569
2022
Mérné jednotka Mnozstvi / nominalni Reélnd hodnota  Efektivni ¢ast zajisténi
hodnota’ (tis. K&) pred zdanénim (tis. K&)
Derivétové zajisténi penéznich tokd
Komoditni riziko - spotieba plynu GWh 181 197 126 197 126
Ménoveé riziko EUR vynost v letech 2023-2025 tis. EUR -1256 321 1508 723 1508723
Celkem derivatové zajisténi penéznich tokd 1705849 1705 849

" Kladné hodnoty predstavuiji nakup, zaporné hodnoty predstavuji prodej.

V roce 2023 a 2022 byly ¢astky z titulu zajisténi penéznich tokd preuctované z vlastniho kapitalu vykazany ve vykazu zisku a ztraty
v polozkach Trzby z prodeje elektfiny, plynu a tepla, Palivo a emisni povolenky, Zisky a ztraty z derivatovych obchodl s komoditami,

Ostatni finan¢ni naklady a Ostatni financni vynosy.

V nasledujicich tabulkach je uveden prehled pohybl viastniho kapitélu, ktery souvisi se zajisténim penéznich tokd,

v roce 2023 a 2022 (v tis. K&):

2023

Zména redlné hodnoty finan¢nich nastrojd
do vlastniho kapitdlu, brutto

Oductovani efektivni ¢asti zajisténi
do vysledku hospodareni / aktiv, brutto

Komoditnf riziko - spotieba plynu -91 161 1642

Ménové riziko - EUR trzby 269400 -1543 198

Zajisténi penéznich tokl celkem 178 239 -1541 556
2022

Zména redlné hodnoty finan¢nich nastrojd
do vlastniho kapitélu, brutto

Oductovani efektivni ¢asti zajisténi
do vysledku hospodareni / aktiv, brutto

Komoditnf riziko - spotieba plynu 197 126 -55014
Ménové riziko - EUR trzby 1786452 -441 110
Zajisténi penéznich tokl celkem 1983578 -496 124
19. Rezervy
V nésledujici tabulce je uveden prehled rezerv k 31.12. 2023 a 2022 (v tis. K&):
2023 2022
Dlouhodoba Kratkodoba Celkem Dlouhodoba Kratkodoba Celkem
Rezerva na zaméstnanecké pozitky 64 163 5481 69 644 66 762 1844 68 606
Rezerva na uvedeni najatého majetku do ptvodniho stavu 117211 = 117211 110914 - 110914
Rezerva na obchodni spory = 60 530 60 530 - 1500 1500
Rezerva na emise CO, (viz bod 12) - 7570 7570 - 10747 10747
Rezerva na ztratové kontrakty 163 287 669 122 832 409 - 3126 3126
Ostatnf rezervy 10 881 220533 231414 14992 154517 169 509
Celkem 355 542 963 236 1318778 192 668 171734 364 402
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V roce 2023 byla zauc¢tovana tvorba rezervy na ztratove kontrakty v celkove vysi 831 811 tis. K& Soucasti této tvorby je rezerva ve

vysi 826 150 tis. K& pro fixni kontrakty uzaviené v dobé energeticke krize na obdobi dodavky v roce 2024, resp. 2025.

Cerpéni rezervy na zaméstnanecké pozitky se ocekava v letech 2024 a7 2036 v &astce 57 415 tis. K& a v letech 2038 az 2063

v Castce 12 229 tis. K&

Cerpéni rezervy na uvedeni najatého majetku do ptivodniho stavu se ocekava v letech 2025 az 2040.

V nésledujici tabulce je uveden prehled rezerv k 1. 1. 2022 (v tis. K&):

1.1.2022
Dlouhodoba Kratkodoba Celkem
Rezerva na zaméstnaneckeé pozitky 40076 2769 42 845
Rezerva na uvedeni najatého majetku
do plvodniho stavu 106 983 - 106 983
Rezerva na emise CO, - 13 244 13244
Rezerva na ztratové kontrakty - 855 855
Ostatnf rezervy 38152 218523 256 675
Celkem 185211 235 391 420602
20. Derivaty a ostatni finanéni zavazky
Derivaty a ostatni finan¢ni zévazky k 31.12. 2023, 31.12. 2022 a k 1. 1. 2022 jsou nasledujici (v tis. K&):
2023
Dlouhodobé zéavazky Kratkodobé zévazky Celkem
Zéavazky ze skupinového cash poolingu = 2252797 2252797
Zévazky z titulu porizenf stélych aktiv 15651 = 15651
Ostatni 14927 48 827 63 754
Finanéni zavazky v nabéhlé hodnoté 30578 2 301 624 2332202
Derivaty zajistujici penézni toky 60 342 408 862 469 204
Komoditni a ostatni derivaty = 381 556 381 556
Podminéna protihodnota z pofizeni dcefinych podnikd 82 555 BiN725 114280
Finanéni zévazky v rediné hodnoté 142 897 822 143 965 040
Celkem 173 475 3123767 3297 242
2022
Dlouhodobé zavazky Kratkodobé zévazky Celkem
Zévazky ze skupinového cash poolingu - 2402 652 2402 652
Zévazky z titulu porizeni stalych aktiv 1207 - 1207
Ostatni 44133 98 005 142138
Finanénf zévazky v nabéhlé hodnoté 45 340 2500657 2 545997
Derivéty zajistujici penézni toky 3397 - 3397
Komoditni a ostatni derivéty - 1738537 1738537
Podminénad protihodnota z pofizeni dcefinych podnikd 139 269 97 022 236 291
Finanéni zavazky v redlné hodnoté 142 666 1835559 1978225
Celkem 188 006 4336216 4524222
1.1.2022
Dlouhodobé zavazky Kratkodobé zavazky Celkem
Zavazky ze skupinového cash poolingu - 292 844 292 844
Zéavazky z titulu pofizeni stalych aktiv 1295 - 1295
Ostatnf 26 246 5668 31914
Finanéni zévazky v nabéhlé hodnoté 27 541 298512 326 053
Komoditni a ostatni derivaty 27735 51422 79157
Podminéna protihodnota z pofizeni dcefinych podnikd 244623 166 824 401 447
Finan&ni zévazky v redlné hodnoté 272 358 208 246 480 604
Celkem 299 899 506 758 806 657
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V nasledujici tabulce je uveden prehled hodnoty zévazk{ z komoditnich derivatd podle komodit a ostatnich derivatd
k 31.12. 2023 a 2022 (v tis. K&):

2023 2022

Elektrina 58 344 1317687
Plyn 41 062 308 961
Emisni povolenky, zéruky pvodu 282 150 111889
Komoditni a ostatni derivaty celkem 381 556 1738537

Pokles zévazk( z komoditnich a ostatnich derivatl v roce 2023 je zpUsoben realizaci fyzické dodévky komodity nebo finanénim
vyporadanim. Meziro¢ni pokles je také ovlivnén volatilitou trznich cen elektfiny, plynu, emisnich povolenek a ostatnich komodit.
S timto poklesem souvisi pokles pohledédvek z komoditnich a ostatnich derivatd, ktery je uveden v bodu 4.

21. Kratkodobé uvéry

Prehled kratkodobych uvérl k 31. 12. 2023, 31. 12. 2022 a k 1. 1. 2022 (v tis. K&):

2023 2022 1.1.2022

Bankovni Gvéry = 33728 48 086
Kontokorentni tcty = 20456 28113
Celkem = 54184 76 199

Kratkodobé Uvéry jsou Uroceny pevnymi Urokovymi sazbami. Vazena pradmérna Urokova sazba k 31. 12. 2022, resp. k 1. 1. 2022, ¢inila
1,9 %, resp. 5,1 %. Za rok 2022 Cinila vézena prlimérna Urokova sazba 5,9 %.

22. Obchodni zavazky

Prehled obchodnich zavazkC k 31.12. 2023, 31.12. 2022 a k 1. 1. 2022 (v tis. K&):

2023 2022 1.1.2022

CEZ Prodej, a.s. 6032215 5105400 3463516
CEZ Distribuce, as. 458 979 485707 547172
Ostatni 3355018 2488 287 1959 264
Celkem 9846212 8 079 394 5969 952

23. Ostatni kratkodobé zavazky

Prehled ostatnich kratkodobych zavazk{ k 31. 12. 2023, 31. 12. 2022 a k 1. 1. 2022 (v tis. K&):

2023 2022 1.1.2022

Prijaté zalohy od maloodbératell elektfiny a plynu 2779374 1752 530

Nevyfakturované dodéavky maloodbératelim elektfiny a plynu -1929 785 -1 680684

Prijaté zélohy od maloodbératell elektiiny, netto 849 589 71846
Dané a poplatky, mimo dané z pijma 879 547 684511 94948
Prijaté zalohy ostatni 958 560 569 986 94 547
Vynosy pristich obdobi 25857 164 392 119835
Ostatni smluvni zévazky 82 365 38987 156821
Celkem 2795918 1529722 325151
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24. Leasing

24.1. Skupina jako najemce
Skupina ma uzaviené ndjemni smlouvy na kancelare, dopravni prostredky, budovy a pozemky slouzici k umisténf vlastniho zafizenf
pro vyrobu elektrické energie a tepla. Dopravni prostfedky maji obvykle dobu ndjmu 1-8 let, zatimco budovy a pozemky 4-21let.

Skupina ma uzaviené leasingové smlouvy s fixnimi i variabilnimi platbami. Variabilni platby jsou pravidelné upravovany podle indexu
inflace nebo jsou zavislé na uziti podkladového aktiva. Vy$Se zévazku z leasingu je u nékterych leasingovych smluv stanovena na zakladé
predpokladanych redlinych plateb, kdy sice existuje vice souborl plateb, ale pouze jeden soubor plateb je povazovén za rediny.

ZUstatkova cena aktiv z prév k uzivani, kterd jsou vykazéna jako souc¢ast dlouhodobého hmotného majetku, je uvedena v bodu 3.
Hodnoty zévazk{ z leasingu jsou vykazovény jako soucast dlouhodobych dluhd (viz bod 16).

V néasledujici tabulce jsou uvedeny celkové penézni toky z leasingovych plateb (v tis. K&):

2023 2022
Splatky jistiny 135627 119920
Splatky urokd 14780 11166
Leasingové platby nezahrnuté v ocenéni zévazku z leasingu 16 181 3982
Celkovy penézni vydaj souvisejici s leasingy 166 588 135068
Nize jsou uvedené ¢astky, které jsou z titulu leasingll zauctované ve vysledku hospodareni (v tis. K&):
2023 2022
Naklady souvisejici s kratkodobymi leasingy 344 33
Naklady na leasing aktiv s nizkou hodnotou 12 496 1575
Variabilni leasingové platby nezahrnuté v ocenéni zévazku 3341 2374
Odpisy aktiv z préva k uzivanf 150 149 132 241
Urokové naklady 31644 26 523
Modifikace leasingu -3 -534

V nésledujicim roce Skupina ocekava splatky leasingd, které nejsou obsazeny v ocenéni zévazku z leasingu, v obdobné vysi jako
v roce 2023.

24.2. Skupina jako pronajimatel

Finanéni leasing
Nejvyznamnéjsi polozkou pronajmu formou finanéniho leasingu je pronajem aktiv pro vyrobu elektfiny a tepla pfimo u zakaznika.

V tabulce nize jsou uvedeny splatnosti Cisté investice do leasingu v ¢astce nediskontovanych leasingovych plateb, které maji byt
v budoucnu obdrzeny (v tis. K&):

2023 2022 1.1.2022

Splatky béhem jednoho roku 14575 8620 3995
Splatky od 1 roku do 2 let 14 451 8620 3995
Splatky od 2 do 3 let 12522 8 496 3995
Splatky od 3 do 4 let 11535 6 566 3872
Splatky od 4 do 5 let 115635 5580 1942
V dalsich letech 46 629 25089 4395
Celkové nediskontované platby 111247 62 971 22194
Nerealizovany finanéni vynos -32 140 -15009 -3277
Cistd investice do leasingu 79107 47 962 18917

K 31.12. 2023, resp. 2022, Skupina vykazala Urokovy vynos z Ciste investice do leasingu v ¢astce 4 451 tis. K&, resp. 1505 tis. K&

Operativni leasing
Zlstatkovéa cena dlouhodobého hmotného majetku, ktery je pronajaty formou operativniho leasingu, je uvedena v bodu 3.

Vynosy z prondjmu majetku v roce 2023, resp. 2022, Cinily 10 892 tis. K&, resp. 11 623 tis. K&. V nasledujicich letech Skupina ocekava
vynosy z pronajmu v obdobné vysi jako v roce 2023.
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25. Provozni vynosy

Prehled provoznich vynosd k 31. 12. 2023 a 2022 (v tis. K&):

2023 2022
Prodej elektriny:
Prodej silové elektfiny koncovym zékaznikiim 48 364 831 40250912
Prodej distribu¢nim a prenosovym spolec¢nostem 35686 24 329
Ostatni prodej elektriny 12 746 069 5142 660
Vliv zajisténi - riziko zmény kurzu (bod 18.3) 1543198 441 110
Trzby z prodeje elektfiny celkem 62 689 784 45859011
Prodej plynu a tepla:
Prodej plynu 22168 291 7574533
Prodej tepla 2 186 535 1463273
Trzby z prodeje plynu a tepla celkem 24 354 826 9037 806
Trzby z prodeje elektfiny, plynu a tepla celkem 87044610 54896817
Prodej sluzeb a ostatni trzby:
Trzby z prodeje sluzeb (mimo distribuéni sluzby) 6152 055 4935 862
Trzby za distribuéni sluzby 433122 443 691
Trzby z prondjmu 10 892 11623
Trzby z prodeje zbozi 452 852 460514
Trzby z prodeje vyrobku 2 307 708 939 364
Trzby z prodeje sluzeb a ostatni trzby 9 356 629 6791 054
Ostatni provozni vynosy:
Smluvni pokuty a Uroky z prodlenf 15485 23904
Zisk z prodeje dlouhodobého hmotného majetku 10 261 3302
Zisk z prodeje materiélu 5296 4443
Vynosy z odepsanych pohledévek 19 341 4969
Ostatnf 100 043 44768
Ostatni provozni vynosy celkem 150 426 81 386
Provozni vynosy celkem 96 551 665 61769 257

V roce 2023, resp. 2022, Skupina ¢erpala dotace vztahujici se k vynostim ve vysi 138 tis. K&, resp. 169 tis. K&. Dotace vztahuijici se
k vynostim jsou obsazeny v ramci ostatnich provoznich vynosd v polozce Ostatni.

Vynosy ze smluv se zékazniky v roce 2023, resp. 2022, Cinily 94 847 149 tis. K&, resp. 61235 137 tis. K¢, a Ize je navazat na vyse
uvedené hodnoty takto (v tis. K&):

2023 2022
Trzby z prodeje elektfiny, plynu a tepla 87044610 54896817
Trzby z prodeje sluzeb a ostatni trzby 9 356 629 6791 054
Trzby celkem 96 401 239 61687871
Upravy:
Vliv zajisténi - riziko zmény kurzu -1543198 -441 110
Trzby z prondjmu -10892 -11623
Vynosy ze smluv se zédkazniky 94 847 149 61235138

Skupina predpoklada, Ze v nasledujicich obdobich vykaze ve vykazu zisku a ztraty vynosy vztahujici se k nespinénym zavazklim ze
smluv o zhotoveni v t&chto ¢éastkach (v tis. K&):

2023 2022
Do 1 roku 3579436 1278255
Za vice nez 1 rok 201 477 6778
Celkem 3780913 1285033
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26. Zisky a ztraty z derivatovych obchodt s komoditami

Prehled ziskl a ztrat z derivatovych obchodd s komoditami k 31. 12. 2023 a 2022 (v tis. K&):

2023 2022
Ztrata z derivatovych obchodU s elektfinou = -106
Zisk / ztréta z derivatovych obchodl s plynem -52 648 52 600
Zisk z derivatovych obchod( s emisnimi povolenkami a se zarukami plivodu 155552 63 562
Zisky a ztraty z derivatovych obchodd s komoditami celkem 102 904 116 056
27. Nakup elektfiny, plynu a ostatnich energii
Prehled nékladl na nakup elektriny, plynu a ostatnich energii k 31. 12. 2023 a 2022 (v tis. K&):
2023 2022
Nakup elektiiny pro dal$i prode; -56 777 071 -44 635 942
Nakup plynu pro dal$i prodej -22 252 760 -7 622982
Nakup ostatnich energif -1198910 -892 627
Nakup elektriny, plynu a ostatnich energii celkem -80223 741 -53 151 551
28. Palivo a emisni povolenky
Prehled nakladl na palivo a emisni povolenky pro vyrobu k 31.12. 2023 a 2022 (v tis. K&):
2023 2022
Spotieba plynu -2 561621 -1718116
Spotreba biomasy a fosilniho paliva mimo plyn -22 740 -7 795
Emisni povolenky pro vyrobu -7570 -10747
Palivo a emisni povolenky celkem -2 591 931 -1736658
29. Sluzby
Prehled nédkupu sluzeb v letech 2023 a 2022 (v tis. K&):
2023 2022
Sluzby pro vyrobni zakdzky a produkty k prodeji -4 558 087 -2701 539
Opravy a udrzba -142 293 -129613
Distribuéni sluzby -274 235 -251 082
Ostatnf sluzby -554 598 -460 182
Sluzby celkem -5529213 -3542416
30. Osobni naklady
Osobni néklady k 31.12. 2023 a 2022 (v tis. K&):
2023 2022
Celkem Klicové vedeni” Celkem Klicové vedeni
Mzdové néklady v&etné odmén orgénd spolecnosti -1572928 -31 590 -1310442 -21 954
Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi -521 325 -7 636 -435 635 -5187
Ostatni osobni naklady -88275 -2 280 -91 378 -3114
Celkem -2 182528 -41 506 -1837 455 -30 255

" Clenové dozoréi rady a predstavenstva matefské spole¢nosti. V nakladech jsou obsazeny i odmé&ny byvalym &lentim organci.
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31. Ostatni provozni naklady

Prehled ostatnich provoznich nékladd k 31.12. 2023 a 2022 (v tis. K&):

2023 2022
Zména stavu rezerv -1 049 400 98 505
Ostatni dané a poplatky -16272 -14 887
Pojistné -49 524 -32 064
Prodané zbozi -214 375 -200 209
Odpis pohledévek -32255 -15171
Ztrata z prodeje dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku -101 -68
Vyrazeni zaruk pdvodu, zelenych a obdobnych certifikatd =7/&8 -3844
Néklady souvisejici s obchodovanim s komoditami -1322 -5131
Poskytnuté dary -4 239 -4 258
Ostatni -122 565 -75 285
Celkem -1490786 -252 412
32. Vynosové uroky
Vynosové Uroky dle kategorif finan¢nich instrumentC k 31.12. 2023 a 2022 (v tis. K&):
2023 2022
Bankovni uc¢ty 97317 48 273
Uvéry, pohledavky a ostatni dluhova finanéni aktiva v nab&hlé hodnoté = 613
Finanénf aktiva v rediné hodnoté precenovana do vysledku hospodareni 1606 1763
Finan¢ni leasing 4451 1505
Celkem 103 374 52154
33. Ostatni finan¢ni naklady
Prehled ostatnich finan¢nich nékladd k 31. 12. 2023 a 2022 (v tis. K&):
2023 2022
Ztraty z finan¢nich derivatd -63 747 -
Ztréta z kurzovych rozdild = -130 581
Ostatni -30 546 -17 924
Celkem -94 293 -148 505
34. Ostatni finan¢ni vynosy
Prehled ostatnich finan¢nich vynost k 31. 12. 2023 a 2022 (v tis. K&):
2023 2022
Zisk z kurzovych rozdild 113600 -
Zisky z finan¢nich derivatd 5117 211670
Prijaté dividendy 174 4539
Ostatni 367 1353
Celkem 119258 217 562
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o

35. Dan z pfijmu

V piipadé spolednosti se sidlem v Ceské republice byla daf z pijmd pravnickych osob za rok 2023 a 2022 v souladu se zékonem

o danich z piijm0 stanovena za pouziti sazby 19 %.

Vedeni se domniva, ze danovy naklad byl v ucetni zavérce vykazan v nalezité vysi. Nelze vsak vyloucit, Zze by pfislusny spravce dané

mohl v otédzkéch umoznuijicich rlznou interpretaci zékona zastévat odlisny nézor, coz by mohlo mit dopad do vysledku hospodarent.

Slozky dané z piijmU (v tis. K&):

2023 2022
Splatna dan z prijma -474 217 -68 275
Dan z ptijm0 vztahuijici se k pfedchozim obdobim -11 966 -13 585
Odlozend dan z pijma 48 582 131338
Celkem -437 601 49478
Nésledujici tabulka shrnuje rozdily mezi nékladem na dan z pfijmd a Ucetnim ziskem pred zdanénim vynasobenym platnou
danovou sazbou (v tis. K&):
2023 2022
Zisk / ztréta pred zdanénim 2 046 946 -612 153
Zé&konné sazba dané z prjmt v CR 19% 19%
,Predpokladany” néklad na dan z pfijm0 -388 920 116 309
Upravy:
Dan z piijm0 vztahuijici se k pfedchozim obdobim -11967 -13585
Efekt rozdilné sazby dané pro vypocet odlozené dané -17 469 -
Uplatnéni danové ztraty -20 186 -
Expirace danovych ztrat s u¢tovanou odlozenou danovou pohledévkou -14 658 -14150
Ostatnf jiz zdanéné, osvobozené nebo danové neuznatelné polozky, netto 15599 -39 096
Dar z pfijma -437 601 49478
Efektivni danova sazba 21 % 8%
Prehled odlozené dané z piijma k 31. 12. 2023 a 2022 (v tis. K&):
2023 2022
Rozdil mezi danovymi a u¢etnimi zlstatkovymi cenami dlouhodobého majetku 13026 10143
Pfecenéni finanénich instrumentd 27932 -
Opravné polozky 41 746 70317
Rezervy 291 258 68 547
Zéavazky z leasingu 112 746 114081
Neuplatnéna danova ztrata 49 687 238 839
Ostatni prechodné rozdily 61871 59 144
Nezalc¢tovana odlozend darové pohleddvka -26 789 -24 051
Odlozen3 dariova pohledéavka celkem 571477 537020
Rozdil mezi dariovymi a Uéetnimi zlstatkovymi cenami dlouhodobého majetku -367 576 -426 024
Precenéni finan¢nich instrumentd -54 828 -292 534
Préva k uzivani -116 862 -122 291
Investice do finan¢niho leasingu -16 629 -9113
Ostatni pfechodné rozdily -31734 -26 368
Odlozeny darovy zédvazek celkem -587 629 -876 330
Odlozeny danovy zavazek / pohledavka celkem -16 152 -339310
V rozvaze vykézano ndsledovné:
Odlozena danova pohledavka 228 395 32110
Odlozeny dariovy zévazek -244 547 -371 420
Odlozeny darovy zadvazek / pohleddvka celkem -16 152 -339 310
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Pohyby odlozené dané v rozvaze v roce 2023 a 2022 (v tis. K&):

2023 2022

Zlstatek k 1. 1. -339310 -170 200
OdloZena dar U¢tovana do vysledku hospodarent 48 582 131 338
Odlozend dan U¢tovana do ostatniho Uplného vysledku 255635 -282 531
Akvizice dcefinych podnikd = -17278
Kurzové rozdily 265 -639
Odlozend dan Klasifikovana jako drzend k rozdéleni viastnikiim k 31.12. 18676 -
Zustatek k 31.12. -16 1562 -339310

K 31.12. 2023, resp. 2022, ¢inila souhrnna ¢éstka prechodnych rozdill tykajicich se investic do dcefinych podnikd, u kterych nebyly
vykézany odlozené danove zavazky, 294 306 tis. K&, resp. 286 092 tis. KE.

Danovy dopad tykajici se jednotlivych polozek ostatniho Uplného vysledku (v tis. K&):

2023 2022
Castka pred Dariovy dopad Castkapo  Céstka pfed Damovy dopad Castka po
zdanénim zdanéni zdanénim zdanéni
Zména reédlné hodnoty financnich néstrojd zajistujicich
penézni toky 178 239 -41 274 136 965 1983577 -376 345 1607 232
Oductovani zajisténi penéznich tokd
do vysledku hospodareni -1541 557 296 909 -1244 648 -496 124 93814 -402 310
Rozdily z kurzovych prepoctl
dcefinych podnikd 39 246 = 39246 -49 416 - -49 416
Rozdily z kurzovych prepoctl
spole¢nych podnik{ 6268 = 6268 -8176 - -8176
Oductovani rozdild z kurzovych prepoctd - - - -7930 - -7 930
Podil na ostatnich zménéch vlastniho kapitalu spole¢nych
podnikd -784 = -784 236 - 236
Zmeéna reélné hodnoty
kapitélovych nastrojd 1127 = 1127 569 - 569
Celkem -1317 461 255635 -1061 826 1422736 -282 531 1140 205

36. Spriznéné osoby

Skupina nakupuje od spfiznénych osob a prodava spriznénym osobam vyrobky, zbozi a sluzby jako béznou soucast sveé
obchodni ¢innosti.

Prehled pohleddvek a zévazkd vici spiiznénym osobam k 31.12. 2023, 2022 a k 1. 1. 2022 (v tis. K&):

Pohledéavky Zévazky

2023 2022 1.1.2022 2023 2022 1.1.2022

CEZ as. 2192 544 2791260 2 068 303 3218272 3889796 403 315
CEZ Distribuce, a. s. 437 562 475692 439 268 458 979 485 707 547172
CEZ Prodej, a.s. 3773225 953 856 667058 6032215 5414 362 3463516
CEZ Teplérenska, a.s. 74332 64 403 33253 58] 174 271
UV Rez, a. s. 16 680 13186 10751 9051 4097 3614
Ostatni 32 446 23570 19189 69 257 17209 12260
Celkem 6526 789 4321967 3237822 9787929 9811345 4430148
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Celkové prodeje spriznénym osobam a nakupy od spfiznénych osob za rok 2023 a 2022 (v tis. K&):

Prodeje spfiznénym osobam Nakupy od spfiznénych osob

2023 2022 2023 2022

CEZ, a.s. 22515714 8514184 65771183 44142 249
CEZ Distribuce, a. s. 3780 14908 120495 175311
CEZ ICT Services, a. s. 576 364 62074 49 096
CEZ Prodej, a.s. 141 079 2976516 746 827 8337 109
CEZ Teplérenska, a.s. 228082 143731 356 372
Energetické centrum s.ro. 385 500 176 346 61753
Energy Shift BV. 61 590 7143 327 770
SKODA JS a.s. 45538 - - -
UV Rez, a. s. 72201 66 203 13 602 11556
Ostatni 93 399 100 755 9875 299
Celkem 23162 344 11824 304 66 901 085 52778515

Uroky a ostatni finan&ni vynosy od sptiznénych osob a vynosy z ptijatych podili na zisku od spfiznénych osob za rok 2023 a 2022
(v tis. K&):

Uroky a ostatni finan&ni vynosy Vynosy z prijatych podild na zisku
2023 2022 2023 2022
CEZ, a.s. 652 - - -
Domat Control System s.r.o. (sidlo: Slovensko) - - = 4320
Celkem 652 - = 4320

Informace o odménach ¢lenl klicového vedeni jsou obsazeny v bodu 30.

37. Informace o segmentech

Skupina vykazuje své vysledky v €lenéni na dva hlavni provozni segmenty podnikanf:

- Komodita a komoditni produkty - zajisténi dodévky elektfiny a plynu verejné sprave, strednim firmam a velkym podnik@m
a poskytovani komoditnich sluzeb (emisni povolenky, zaruky pdvodu, PPA kontrakty a jiné). Do segmentu Komodita a komoditnf
produkty patfi &ast aktivit spolednosti CEZ ESCO, a.s.

- Nekomodita (nekomoditni sluzby) — dodévka sluzeb, zejména energetické poradenstvi, provoz a vystavba osvétleni, vyroba
a dodani vzduchotechnickych a klimatizacnich zafizeni, pfima vystavba kogeneracnich jednotek, instalace fotovoltaickych
elektraren, projekty energetickych Uspor formou EPC, sluzby v podobé technického facility managementu, sluzby systému
méreni a regulace, névrh a realizace Gistych prostor. Do segmentu Nekomodita patfi ¢ast aktivit spoleénosti CEZ ESCO, a.s.,
a véechny konsolidované dcefiné a spole¢né podniky.

Segmenty jsou stanoveny napfi¢ jednotlivymi staty, ve kterych Skupina CEZ ESCO plisobi. Segment je produktové uréend Gast
Skupiny CEZ ESCO, kterd se vyznamné odli$uje charakteristikami a specifiky vystupu.

Skupina Uctuje o vynosech a transakcich mezi segmenty, jako by se jednalo o vynosy a transakce se tretimi stranami, {j. v trznich
nebo regulovanych cenach, pokud se jedna o regulovanou oblast.

V segmentovém vykaznictvi je U¢etni standard IFRS 16 aplikovan na externi leasingy z pohledu Skupiny, ale neni aplikovan na
leasingy mezi jednotlivymi provoznimi segmenty, pfestoze je v nékterych pfipadech aktivum pronajimano formou interni leasingové
smlouvy do jiného segmentu.
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Skupina hodnoti vysledky jednotlivych segmentd primarné podle ukazatele EBITDA (bod 15). Skupina sleduje a vyhodnocuje
vysledky jednotlivych segmentl také podle ukazatele Hruba marze, ktery definuje nésledujicim zplsobem (v tis. K&):

2023 2022

Provozni vynosy 96 551 665 61769 257
Zisky a ztraty z derivatovych obchod( s komoditami 102 904 116 056
Nakup elektriny, plynu a ostatnich energif -80223 741 -53 151 551
Palivo a emisnf povolenky -2 591 931 -1736 658
Sluzby -55292183 -35642 416
Material -2031218 -1658 801
Aktivace a zména stavu zésob vlastni ¢innosti 231031 213696
Ostatni 494 631 444 406
Hrubd marze 7004128 2453989

" Polozka Ostatni zahrnuje vylouceni ¢asti hodnoty zahrnutého Fadku Sluzby (napf. sluzby na opravy a tdrzbu) a vylou¢eni ¢asti zahrnutého fadku Materidl tykajici se nékladl na sluzby a material,

které maji rezijni charakter.

Nasledujici tabulky shrnuji informace o provoznich segmentech k 31. 12. 2023 a 2022 (v tis. K&):

Rok 2023: Komodita a komoditni Nekomodita Soucet za segmenty Eliminace Konsolidované udaje
produkty

Provozni vynosy kromé vynosd mezi
segmenty 82674587 13877078 96 551 665 = 96 551 665
Provozni vynosy mezi segmenty 3217391 = 3217391 -3217 391 -
Provozni vynosy celkem 85891978 13877078 99 769 056 -3217 391 96 551 665
z toho:

Trzby z prodeje elektriny,

plynu a tepla 85616 037 4495 142 90111179 -3 066 569 87044610

Trzby z prodeje sluzeb

a ostatni trzby 219836 9287 540 9507 376 -150 747 9 356 629

Ostatni provozni vynosy 56 105 94 396 150 501 -75 150 426
Provozni vynosy vcéetné vysledku
obchodovani s komoditami 86 042 244 13878 424 99 920 668 -3266 099 96 654 569
Trzby z prodeje elektfiny véetné
vysledku obchodovani' s elektfinou ” 62 552 891 2088 082 64640973 -1951 188 62 689 785
Hrubd marze 3140098 3958 087 7098 185 -94 057 7004128
EBITDA 1667 700 1127 324 2795024 -30919 2764105
Odpisy -22 634 -640 065 -662 699 = -662 699
Opravné polozky k dlouhodobému
hmotnému a nehmotnému majetku = 9436 9436 - 9436
Zisk pred zdanénim a ostatnimi
néklady a vynosy 1645 065 506 856 2151921 -30919 2121002
Nékladové uroky z dluht a rezerv -45 573 -160 442 -206 015 = -206 015
Vynosové uroky 23813 79 561 103 374 = 103 374
Zisky a ztraty ze spole¢nych podnikd = 3615 3615 = 3615
Darn z pijm0 -307 472 -130 129 -437 601 = -437 601
Zisk po zdanéni 1482219 244 544 1726763 -117418 1609 345
Identifikovatelna aktiva 195 431 6419513 6614944 = 6614944
Nealokovana aktiva 23862575
Aktiva celkem 30477519
Pofizeni stélych aktiv 615 1177868 1178483 -87 225 1091 258
Primérny pocet zaméstnancl 168 1868 2036 = 2036

" Polozka obsahuje fadek Trzby z prodeje elektfiny celkem (bod 25) a fadek Zisk z derivatovych obchodl s elektfinou (bod 26).
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Rok 2022: Komodita a komoditni Nekomodita Soucet za segmenty Eliminace Konsolidované udaje
produkty

Provozni vynosy kromé vynost
mezi segmenty 52 362 866 9 406 391 61769 257 - 61769 257
Provozni vynosy mezi segmenty 1138891 - 1138891 -1138891 -
Provozni vynosy celkem 53501 757 9406 391 62908 148 -1138891 61769 257
z toho:

Trzby z prodeje elektfiny,

plynu a tepla 53401172 2623838 56025010 -1128193 54896817

Trzby z prodeje sluzeb

a ostatni trzby 76474 6725215 6801689 -10635 6791 054

Ostatni provozni vynosy 24111 57 338 81449 -63 81 386
Provozni vynosy vcéetné vysledku
obchodovani s komoditami 53559534 9412021 62971 555 -1086 242 61885313
Trzby z prodeje elektfiny véetné
vysledku obchodovani' s elektiinou” 45645180 1055976 46 701 156 -842 250 45 858 906
Hrubd marze -356 711 2780810 2424099 29890 2453989
EBITDA -661 372 565 544 -95 828 55217 40611
Odpisy -15977 -576 171 -592 148 - -592 148
Opravné polozky k dlouhodobému
hmotnému a nehmotnému majetku - -1598 -1598 - -1598
Zisk pred zdanénim a ostatnimi
naklady a vynosy -677 348 -8992 -686 340 55217 -631 123
Nékladové uroky z dluhti a rezerv -19635 -134 260 -153 895 - -1563 895
Vynosové Uroky 5983 46171 52 154 - 52 154
Zisky a ztraty ze spole¢nych podnikd - 51655 51 655 - 51 655
Dani z pFjma 94417 -44 939 49 478 - 49 478
Zisk po zdanéni -446 497 -1567 319 -603816 41141 -562 675
Identifikovatelna aktiva 493218 7419979 7913197 - 7913197
Investice ve spole¢nych podnicich - 284190 284 190 - 284190
Nealokovana aktiva 17801693
Aktiva celkem 25999 080
Pofizeni stalych aktiv 4971 865 662 870633 -23 560 847073
Primérny pocet zaméstnanct 144 1765 1909 - 1909

' Polozka obsahuje fadek Trzby z prodeje elektiiny celkem (bod 25) a fadek Zisk z derivatovych obchodd s elektiinou (bod 26). Ceny v nékterych transakcich mezi segmenty jsou regulovany
Energetickym regula¢nim Uradem.

Ceny v nékterych transakcich mezi segmenty jsou regulovany Energetickym regulacnim uradem.

Nasledujici tabulka shrnuje informace o provoznich vynosech v ¢lenéni podle zemé, ve které ma sidlo spolecnost, ktera vynosy
realizovala (v tis. K&):

2023 2022

Ceska republika 94 052 477 60 054 308
Slovensko 2499 188 1714949
Provozni vynosy celkem 96 551 665 61769 257

Nasledujici tabulka shrnuje informace o dlouhodobém hmotném majetku k 31. 12. 2023 a 2022 podle zemé, ve které ma sidlo
spole¢nost, kterd majetek vlastni (v tis. K&):

2023 2022

Ceska republika 4938221 4498 971
Slovensko " = 665 462
Dlouhodoby hmotny majetek celkem 4938 221 5164 433

" Dlouhodoby hmotny majetek slovenskych spole¢nosti je k 31. 12. 2023 ve vysi 726 679 tis. K¢ klasifikovan jako aktiva drzend k rozdéleni viastnikim (bod 14).
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38. Cisty zisk na akcii

2023 2022
Citatel (v tis. K&)
Zakladni a zfedény:
Zisk / ztrata po zdanéni prifaditelné na podily akcionaft matefského podniku 1598 037 -5561 157
Jmenovatel (v tis. ks akcif)
Z&akladni:
Primeérny pocet kmenovych akcii v obéhu 2803 2803
Redici efekty - -
Zredény:
Upraveny prdmérny pocet akcii 2803 2803
Cisty zisk / ztrata na akcii (tis. K& na akcii):
Z&akladni 570,1 -196,6
Zfedeéné 570,1 -196,6
39. Majetek a zavazky nevykazané v rozvaze
Investi¢ni vystavba
Vydaije na investi¢ni vystavbu pro obdobi nasledujicich péti let se k 31. 12. 2023 odhaduiji takto (v mil. K&):
2024 936
2025 971
2026 1207
2027 1367
2028 1032
Celkem 5513

Vyse uvedené hodnoty nezahrnuji planované akvizice dcefinych, pridruzenych a spole¢nych podnikd. Plan investic Skupina

pravidelné reviduje, skute¢né vydaje se véak mohou od vyse uvedenych odhadd lisit.

40. Udalosti po datu ucetni zavérky

Na zakladée schvaleného projektu ze dne 10. 10. 2023 bylo rozhodnuto o rozdéleni odstépenim slouc¢enim podilu ESCO Slovensko, a.s.,

ajeho prevodu z rozdélované spolecnosti CEZ ESCO, a.s., na nastupnickou spole¢nost CEZ Invest Slovensko, a.s. Rozhodnym dnem

premény je 1.1. 2024 (bod 14).

Tato konsolidovana uc¢etni zaverka byla schvélena k vydani dne 12. Cervence 2024

Vs

Kamil Cermék
predseda predstavenstva CEZ ESCO, a.s.

Radek Doubek
mistopredseda predstavenstva CEZ ESCO, as.
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= Deloitte Audit s.ro.
Churchill |
Italsk& 2581/67
® 120 00 Praha 2 - Vinohrady
Ceska republika

Tel.: +420 246 042 500
DeloitteCZ@deloitteCE.com
www.deloitte.cz

zapséna Méstskym soudem

v Praze, oddil C, vlozka 24349
ICO: 49620592

DIC: CZ49620592

Zprava nezavislého auditora
Pro akcionare spolecnhosti CEZ ESCO, a.s.

Se sidlem: Duhova 1444/2, Michle, 140 00 Praha 4

Vyrok auditora

Provedli jsme audit prilozené konsolidované Ugetni zavérky spole¢nosti CEZ ESCO, a.s., a jejich dcefinych spoleénosti (,skupina”)
sestavené na zékladé Ucetnich standardl IFRS ve znéni prijatém Evropskou unii, kterd se skldda z konsolidovaného vykazu finanéni
pozice k 31. prosinci 2023, konsolidovaného vykazu zisku a ztraty, konsolidovaného vykazu Uplného vysledku, konsolidovaného
prehledu o zménach vlastniho kapitalu a konsolidovaného prehledu o penéznich tocich za rok koncici k tomuto datu a prilohy této
konsolidované ucetni zavérky, kterd obsahuje vyznamné (materidlni) informace o pouzitych ucetnich metodach.

Podle naSeho nazoru prilozena konsolidovana Ucetni zévérka podava vérny a poctivy obraz konsolidované financni pozice skupiny
k 31. prosinci 2023 a jeji konsolidované finan¢ni vykonnosti a konsolidovanych penéznich tokl za rok koncici k tomuto datu
v souladu s U¢etnimi standardy IFRS ve znéni pfijatém Evropskou unii.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zékonem o auditorech a standardy Komory auditort Ceské republiky pro audit, kterymi jsou
mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplikaénimi dolozkami. Nase odpovédnost
stanovena témito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovednost auditora za audit konsolidované ucetni zaverky.

V souladu se zékonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditort Ceské republiky jsme na skupiné nezavisli
a splnili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpist. Domnivame se, Zze dlkazni informace, které jsme
shromazdili, poskytuji dostatecny a vhodny zéklad pro vyjadreni naSeho vyroku.

Jina skuteénost
Srovnavaci Udaje k 1. lednu 2022 a k 31. prosinci 2022 a za rok koncici k tomuto datu nejsou auditované.

Deloitte oznacuje jednu i vice spolecnosti Deloitte Touche Tohmatsu Limited (,DTTL"), globalni st jejich lenskych firem a jejich pridruzenych subjektd
(souhrnné ,organizace Deloitte”). Spole¢nost DTTL (rovnéZ oznac¢ovand jako ,Deloitte Global”) a kazdd z jejich ¢lenskych firem a jejich pridruzenych subjekt
je samostatnym a nezavislym préavnim subjektem, ktery neni oprévnén zavazovat nebo pfijimat zédvazky za jinou z téchto ¢lenskych firem a jejich pridruzenych
subjektl ve vztahu k tfetim strandm. Spolecnost DTTL, a kazdé ¢lenska firma a pridruzeny subjekt nesou odpovédnost pouze za vlastni jednani ¢i pochybent,
nikoli za jednani ¢i pochybeni jinych ¢lenskych firem &i pridruzenych subjektd. Spole¢nost DTTL sluzby klientdm neposkytuje.

Vice informaci najdete na adrese www.deloitte.com/about.
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Ostatni informace uvedené ve vyro¢ni zpravé
Za ostatni informace odpovida predstavenstvo spole¢nosti. Za ostatni informace se povazuji informace uvedené
v konsolidované vyro¢ni zprave s vyjimkou konsolidované U¢etni zévérky a zpravy auditora k ni.

Nas$ vyrok ke konsolidované U¢etni zaverce se k ostatnim informacim nevztahuje ani k nim nevydévame zadny zvlastni vyrok.

Presto je vSak soucasti nasich povinnosti souvisejicich s auditem konsolidované ucetni zaverky seznamit se s ostatnimi
informacemi a posoudit, zda nejsou ve vyznamném (materiélnim) nesouladu s konsolidovanou ucetni zévérkou ¢i nasimi znalostmi
o skupiné ziskanymi béhem auditu nebo zda se jinak nejevi jako vyznamné (materiéiné) nespravné. Pokud na zékladé provedenych
praci zjistime, Zze ostatni informace jsou vyznamné (materidln€) nespravné, jsme povinni zjisténé skutecnosti uvést v nasi zprave.

V rémci uvedenych postupl jsme v ziskanych ostatnich informacich nic takového nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva a dozor¢i rady spole¢nosti za u¢etni zavérku

Predstavenstvo spole¢nosti odpovida za sestaveni konsolidované Ucetni zaverky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu s U¢etnimi
standardy IFRS ve znéni pfijatém Evropskou unii a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni
konsolidované Ucetni zévérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni) nesprévnosti zpdsobené podvodem nebo chybou.

Pri sestavovani konsolidované ucetni zaveérky je predstavenstvo spole¢nosti povinno posoudit, zda je skupina schopna nepretrzité
trvat, a pokud je to relevantni, popsat v priloze konsolidované Ucetni zaverky zalezitosti tykajici se jejiho nepretrzitého trvani

a pouziti predpokladu nepretrzitého trvani pri sestaveni konsolidované ucetni zévérky, s vyjimkou pripadd, kdy predstavenstvo
planuje zrudeni skupiny nebo ukonceni jeji Cinnosti, resp. kdy nema jinou redinou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi ve skupiné odpovida dozorc&i rada.

Odpovédnost auditora za audit ucetni zaverky

Nasim cilem je ziskat pfimérenou jistotu, Ze konsolidovand Ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materidlni)
nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zprévu auditora obsahujici nés vyrok. Pfimérena mira jistoty je velka
mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vy$e uvedenymi predpisy ve véech pripadech v konsolidované
ucetni zévérce odhali pripadnou existujici vyznamnou (materidlni) nesprévnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodU
nebo chyb a povazuiji se za vyznamné (materidlni), pokud Ize reéiné predpoklédat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit
ekonomicka rozhodnuti, kterd uzivatelé konsolidované Ucetni zaverky na jejim zakladée prijmou.
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Pri provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatiiovat béhem celého auditu odborny Usudek

a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

- Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidini) nesprévnosti konsolidované Ucetni zavérky zplsobené podvodem nebo
chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné dtkazni informace,
abychom na jejich zakladé monhli vyjadrit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materiéini) nespravnost, k niz doslo v disledku
podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti zpsobené chybou, protozZe sou¢asti podvodu
mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, tmysind opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazenf vnitfnich kontrol.

Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem skupiny relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout
auditorskeé postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadrfit ndzor na ucinnost jejiho vnitfniho
kontrolniho systému.

Posoudit vhodnost pouzitych téetnich pravidel, pfiméfenost provedenych uc¢etnich odhadl a informace, které v této souvislosti
predstavenstvo spolecnosti uvedlo v pfiloze konsolidované ucetni zaverky.

Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepretrzitého trvani pri sestaveni konsolidované ucetni zaveérky predstavenstvem a to,
zda s ohledem na shromézdéné dlkazni informace existuje vyznamna (materialni) nejistota vyplyvajici z udélosti nebo podminek,
které mohou vyznamné zpochybnit schopnost skupiny nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zaveru, ze takova vyznamna
(materialni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zprave na informace uvedené v této souvislosti v priloze
konsolidované ucetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zavery tykajici se
schopnosti skupiny nepretrzité trvat vychazeji z diikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zprévy. Nicméné budouci
udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Zze skupina ztrati schopnost nepretrzité trvat.
- Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah konsolidované ucetni zaverky, véetné prilohy, a dale to, zda konsolidovana
ucetni zévérka zobrazuje podkladové transakce a udélosti zplsobem, ktery vede k vérnému zobrazen.
- Ziskat dostate¢né a vhodné dlikazni informace o finan¢nich udajich ucetnich jednotek zahrnutych do skupiny a o jejt
podnikatelské ¢innosti, aby bylo mozné vyjadfit vyrok ke konsolidované ucetni zévérce. Zodpovidame za fizeni auditu skupiny,
dohled nad nim a za jeho provedeni. Vyrok auditora ke konsolidované Ucetni zavérce je nasi vyhradni odpoveédnosti.

Nasi povinnosti je informovat predstavenstvo a dozor¢i radu mimo jiné o planovaném rozsahu a nacasovani auditu a o vyznamnych

zjisténich, kterd jsme v jeho prabéhu ucinili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatkd ve vnitinim kontrolnim systému.

V Praze dne 12. Cervence 2024

Auditorska spolecnost: Statutarni auditor:
Deloitte Audit s.r.o. Jifi Sauer
evidencni &islo 079 evidencni &islo 2301
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/. Ostatni informace
Vyklad pojmuU a zkratek

Nazev ukazatele Vypocet

Trzby trzby za prodej zbozi a sluzeb

EBITDA zisk pred uroky, danémi, odpisy a amortizaci

EBIT provozni zisk pred zdanénim (provozni hospodarsky vysledek)
Cisty zisk zisk po zdanéni (vysledek hospodareni za Uc¢etni obdobi)

EBIT marze EBIT/provozni vynosy celkem

Investice porizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku

Celkova likvidita

obézna aktiva bez dlouhodobych pohledévek ve¢. ¢asového rozliseni / kratkodobé
zévazky v¢. kratkodobych bankovnich uverd a vypomoci, kratkodobych rezerv
a ¢asoveho rozliseni

Nézev ukazatele Popis

CEZESCO, ass. ,,VCEZ ESCO, as.,” ve vyrocni zpraveé znamend samostatnou pravni entitu, spolecnost
CEZ ESCQ, as,, se sidlem Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, Praha 4, PSC 140 00,
zapsanou v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, sp. zn.: B 20240

CEZ ESCO LCEZ ESCO" ve vyro&ni zpravé znamené spolecnost CEZ ESCO, a.s., a jeji deefing

spole¢nosti a spole¢nosti pod spole¢nou kontrolou

Doplnujic
K vyroCn

Spole¢nost nema organizac¢ni slozku v zahranici.

daje

| zprave
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Zakladni organizacCni
schéma spolecnosti

CEZESCO, ass., k 31.12. 2023

Usek generalniho feditele

Usek generainiho feditele
Oddéleni kancelar GR
Odbor M&A

Odbor ochrana CEZ ESCO
a dcefinych spole¢nosti
Odbor verejna spréva
Odbor pravni

a majetkovych Ucasti

Oddéleni pravni

100

Usek vykonného feditele
Utvar finance a spréava
Utvar finance a spréva
Odbor fizeni ICT ESCO

Odbor finance a controlling

Oddéleni fizenf
controllingu a planovani

Oddeéleni fizeni vykonnosti
a reportingu

Specialista fizeni cash flow
a financovani

Odbor fizeni procest

Oddéleni fizeni finan¢nich rizik

Oddélent fizeni smluvnich vztaht

Specialista firemnich procest

Utvar inovace a dekarbonizace

Utvar inovace a dekarbonizace

Odbor Ml a markéting

Odbor inovace a produkty

Asistentka

Usek komoditni produkty a sluzby
Usek komoditnf produkty a sluzby
Oddéleni reporting

Oddeéleni externich partnert

Oddeéleni prodej
korporéatni zakaznici - vychod

Oddéleni prode;j
korporétni zékaznici - zapad

Odbor produktovy
management komodity

Oddéleni vykupu elektriny

a zaruk plvodu

Oddéleni komoditnich inovaci
a analytické podpory

Oddéleni portfolio a produktovy
management - plyn

Oddéleni produktové
strategie elektriny

Odbor péce o zédkaznika

Oddéleni Call centrum

Oddéleni Back office

Oddeéleni spréva smluvnich vztahl

Odbor Middle office

Oddélent nabidky |

Oddeéleni nabidky I

Oddéleni finanéni operace
Oddeéleni procesni podpory
Odbor prodej - firmy a obce

Oddéleni prodej -
firmy a obce - vychod
Oddéleni prodej -
firmy a obce - zépad

Oddéleni akvizicne-retenéni tym

Oddéleni Back office |

Oddéleni Back office Il
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Usek energetika budov

Asistentka

Odbor business development

Odbor rozvoj

Usek préimyslova energetika

Asistentka

Odbor business development

Odbor rozvoj

Usek zelena energetika

Usek zelena energetika

Odbor rozvoj

Oddeéleni podpora
obchodu a realizace

Oddeélenf obchod
a realizace Morava

Oddéleni obchod
a realizace (Cechy)

Oddéleni projektovani
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|dentifikace akciove
spolecnosti CEZ ESCO, a.s.

CEZESCO, as.
Duhova 1444/2
140 00 Praha 4
Ceska republika

Zapis v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisova znacka B 20240

Rok zalozeni: 2014

Pravni forma: akciova spole¢nost

ICO: 035 92 880

DIC: CZ03592880

Bankovni spojeni: KB Praha 1, €. u¢tu: 107-4645430217/0100
Telefon: 221043 320

Web: http:/www.cezesco.cz/ E-mail: esco@cez.cz

Uzaverka obsahu Vyro¢ni zpravy za rok 2023: 12. Cervence 2024

Design, produkce a vyroba: © TOP Partners, 2024
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Priloha 1
Schéma struktury vztah(
v obdobi od 1. 1. 2023 do 31. 12. 2023








